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 پیش درآمد

که دفتر توسعه اکوسیستم نوآوری فناورانه در معاونت پژوهشی پردیس فنی دانشگاه تهران تاسیس شد، اینجانب اگرچه در حوزه مهندسی و  1398از اوایل سال 

ام اما با مقوله نوآوری و کارآفرینی بصورت آکادمیک آشنایی چندانی بودهبرداری دارای دو دهه آموزش، تحقیق، نوآوری و تجربیات اجرایی بخصوص مهندسی نقشه

م کارآفرینی، نداشتتتما اوایل، در جاستتات و کنسرانستتهای مربوی به ای، حوزه، با ا تتواحات و وااه های ناآشتتنایی همنون منتورینم، اکوستتیستتتم، بوت کم ، بو

کردا همی، مساله چند کرد و شرکت در ادامه بحث را برایم با دشواریهایی همراه میمرا به خود مشغول میخوردم که ذه، پیچ، استارتاپ هکتون و ااا برمیریورس

کردم پیش آمده بودا لذا بارها به م، گسته شتتتد که ماه بعد هنگامی که موالبی را در حوزه نوآوری و کارآفرینی برای همکارانم در جاستتتات پژوهشتتتی مور  می

شان قرار دهما ای، موضوع در ابتدا برایم امری نه چندان پینیده به نظر میفهرستی از ای، ا واحا رسید اما هنگامیکه به ت و مساهیم را تهیه کنم و در اختیار ای

ه شانس آشنایی مساهیم پایه وجود داردا خوشبختانه بواسودر فاحشی بی، فعالان ای، حوزه حتی  اختاف نظرهایگاهی به آن پرداختم متوجه شدم متاسسانه  دّجِ

پوری، دکتر کریمی، و دکتر زارعی هنزکی، در حال حاضتتتر کاما بر ای، امر واقسم که مقوله نوآوری و کارافرینی با استتتاتید گرانقدری همنون آقایان دکتر میگون

سیار دقیق و تخصصی از سوی و نیاز به تهیه کتابنه استای کاما تخصصی حوزه سوه به شدت حس می ن امرمتخصصاای با زبان ساده اما ب شودا با اینحال بوا

همراه با ذکر درخواستتت و تاکید همکارانم در پردیس فنی و فورس مااور بودن موضتتوع، تصتتمیم گرفتم جستتتاری از ا تتواحات و مساهیم مور  در ای، حوزه را 

موعه  رفا نوعی گردآوری اطاعات از محیط و اینترنت بوده است بووریکه گردآوری کرده و در اختیار ایشان قرار دهما لازم به ذکر است که موالب ای، مجمنابع، 

با ای، وجود امیدوارم ای، باشدا است و ثانیا متاسسانه ارائه آن دارای یک ساختار مرتبط و کامای نمی آکادمیک دارای اعتبار عامی متق، توان گست از لحاظاولا نمی

 برای آشنایی با حوزه نوآوری و کارآفرینی را برطرف کندا  نوشته بتواند گوشه ای از مشکات همکاران

 

 با آرزوی ایرانی آباد و سرباند

 محمد سعادت سرشت

 1398بهم، 
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 ینوآور

سبنوآوری یکی از وااه ضای ک ست که امروزه به کرات در ف شگاههایی ا شنیده ها و حتی محیطوکار، مدارس، دان های اجتماعی مختاف 

بنیان دارد، به چه معنا ای، مسهوم که پیوندی تنگاتنم با مساهیمی مانند خاقیت، فناوری، اختراع و اقتصاد دانش شودا اما به راستیمی

ست؟ شه در وااه لاتی، ا شته و به  ورت کای، به معنای  «Innovare» نوآوری ری ستا « ایجاد یک چیز جدید»دا شت که ا باید توجه دا

ستا ماهیت نوآوری، ایجاد تغییر در محصولات یا خدمات  مدیریت کارآمد فرآیند نوآوری، در گرو درک  حیح و عمیق مسهوم نوآوری ا

ها، با هدف پاستتخگویی به بازارهای جدید و نیازهای متغیر مشتتتریان استتتا انجام  تتحیح ای، تغییرات و و یا روش خاق و عرضتته آن

 اها استناسب از آنها و استساده مموفقیت در آن، منوی به مشاهده پیوندها، کشف فر ت

https://patentoffice.ir/ 

 ابعاد نوآوری

نوآوری در فرآیند که بر خاف ( 2وکار است، نوآوری در محصول که به معنای ارائه یک محصول یا خدمت جدید از سوی یک کسب( 1

دهد )هدف نهایی از نوآوری فرآیند، و عرضه یک محصول یا خدمت را هدف قرار می های تولیدنوآوری در محصول، ا ا  و بهبود روش

ست(، تقویت بهره شاره دارد و در نهایت، ای که کالا یا خدمت در آن عرضه مینوآوری در موقعیت که به تغییر در زمینه( 3وری ا شود، ا

مرزی روشتت، بی، انواع لازم به ذکر استتت  گردداانی را موجب مینوآوری در پارادایم که تغییر مدل ذهنی و منوق رفتارهای ستتازم( ۴

 .روندنوآوری وجود نداشته و گاهی ای، مرزها کمرنم شده و حتی از بی، می
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 فرآیند نوآوری

ست که هر یک از شامل چند مرحاه کایدی ا ست، موفقیت ها، با چالشآن فرایند نوآوری،  ستا بدیهی ا صوص به خود همراه ا های مخ

ست،  ستجو»احتمالی در نوآوری، مترادف با مدیریت بهینه ای، چهار مرحاه خواهد بودا مرحاه نخ شهور « یافتم، یافتم»ردا نام دا« ج م

هایی از فهرست تواند نمونهحتی بررسی رفتار رقبا، میهای بازار و برداری، سیگنالارشمیدس )جرقه ناگهانی یک ایده ناب(، تقاید و کپی

سایی فر تها و طولانی منابع  شدشنا شد و « انتخاب»هایی را باید های مور ، گزینهاز میان انبوه ایده .خاق ایده با کرد که احتمال ر

، نه تصتتتادفی، باکه مبتنی بر یک انتخاب تر نمایدا باید توجه داشتتتت که فرایند انتخابتر، موفقیت را افزونتوستتتعه و در مقیاس کان

ای شتتود که مرحاهپس از خاق و انتخاب ایده، محقق کردن آن مور  میا های فعای و تمایز رقابتی استتتراهبردی بر مبنای توانمندی

باید گرد هم آورد و کاماً چالش یده را آغاز نمودا « یاجرا»برانگیز استتتتا منابع محدود و کمیاب اعم از پول، دانش، نسرات و ااا را  ا

شته و همی، عامل، میبرخاف پرواه سابقه ندا ست که تا پیش از ای،  شواری ای، مرحاه در اجرای کاری ا تواند اتساقات های متداول، د

شدهپیش شدبینی ن شته با وری خروجی نوآشودا مور  میهای نوآوری از ارزش« مند شدننحوه بهره»نهایت مسئاه در  .ای به همراه دا

 .تواند یک محصول، خدمت، فرایند و یا یک نوآوری اجتماعی باشدمی
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 انواع نوآوری

را در « یتغییر در فناور»و « وکارتغییر در مدل کستتب»توان یک ماتریس مبتنی بر دو بعد به منظور درک بهتر نوآوری و انواع آن، می

وکار با تغییر اساسی استا در ای، حالت، یا مدل کسب« نوآوری نسوذی»وکار یا فناوری، گویای نظر گرفتا تغییر اساسی در مدل کسب

شده و فناوری  رفاً بهبود می سبیابد و یا ای،روبرو  وکار به  ورت تدریجی که فناوری با تغییر و تحول بنیادی، مواجه بوده و مدل ک

 .کندمی تغییر

ست،  سیار مشهور ا سی و هم« نوآوری رادیکال یا انقابی»نوع دیگر نوآوری که در ادبیات نوآوری و فناوری ب سا ست که تغییرات ا زمان ا

سب شان میدر مدل ک تواند هدررفت منابع را ای بوده که  رفاً میهای رادیکال، دارای نتایج غیرمنتظرهدهدا نوآوریوکار و فناوری را ن

 .که ساختار یک  نعت و بازار را به کای دگرگون نمایده دنبال داشته و یا ای،ب

بوده که در نقوه مقابل نوآوری رادیکال قرار گرفته و به تغییرات تدریجی و ا تتتاحات مستتتتمر در مدل « نوآوری تدریجی»در نهایت، 

های تدریجی استتت  مختاف، عدم درک  تتحیح نوآوریهای ها و ستتازمانوکار و فناوری اشتتاره داردا معضتتل بستتیاری از شتترکتکستتب
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شتتتود تا هزینه برای کنندا ای، امر، موجب میآفری، خا تتته میای که نوآوری را تنها در یک پیشتتترفت فناورانه بزر  و تحولگونهبه

 .های کوچک و در عی، حال اثرگذار، غافل گرددنوآوری به شدت افزایش یافته و سازمان از نوآوری
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 مدلهای نوآوری

های نوآوری در طول زمان ثابت نبوده های نوآوری، تاش دارد تا نحوه تحقق نوآوری را به نحوی تبیی، نمایدا البته مدلهر یک از مدل

 :شوندییر و تکامل همراه میو به تدریج، تحت تأثیر شرایط اقتصادی، اجتماعی و دانشی، با تغ

 اندا به عبارت دیگر، ها، بر اثر فشتتتار عام و فناوری پدید آمدههای فناورانه و نوآوریمدل فشتتتار فناوری: بستتتیاری از پیشتتترفت

ک گیردا عام و دانش، خورااند،  تتورت میهای فنی که قباً رخ دادههای فناورانه، بر مبنای اکتشتتافات عامی و پیشتترفتشتتکنیخط

گرددا در ای، مدل، نوآوری همنون یک اولیه توستتتعه فناوری را فراهم آورده و توستتتعه فناوری نیز، موجب خاق بازارهای جدید می

 .شودفرآیند خوی و با تأکید بر تحقیق و توسعه نگریسته می

 نی فناوری یا محصول جدید، برای گیرد  یعمدل کشش بازار: بر خاف مدل فشار فناوری، گاهی نوآوری در اثر کشش بازار  ورت می

سعه یافته و موجب تجاری ضای بازار تو سخ دادن به یک نیاز یا تقا شودا در اینجا نیز، فرایند نوآوری سازی یک نوآوری جدید میپا

 .شودها و هدایت فرایند تحقیق و توسعه محسوب میعنوان منبع الهام ایدهکاماً خوی بوده و بازار به

 ستا در اینجا یک فرایند متوالی با مدل دوگانه: م شار فناوری و کشش بازار ا نظور از مدل دوگانه نوآوری، ترکیبی از دو مدل خوی ف

 .به چشم خورده و تأکید بر یکپارچگی بیشتر ای، دو مسهوم است« بازار»و « تحقیق و توسعه»حاقه بازخورد و نوعی توازن بی، 

 تولید»و « تحقیق و توسعه»کنندگان مور  بوده و یکپارچگی تعامل با مشتریان و تأمی، مدل یکپارچه: در مدل یکپارچه، ارتبای و» ،

گذاری مشتتتترک، از های افقی و ستتترمایهگیردا همکاریها، مورد توجه قرار میبه منظور افزایش توان طراحی و بالا بردن همکاری

 .های ای، مدل از نوآوری استکایدوااه

 دهدا ارتباطات ای موازی و کاماً یکپارچه روی میهای قبای، توستتعهیافته مدلعنوان تکاملای، مدل، به ای: درمدل یکپارچه شتتبکه

گذاری مشترک، تحقیقات گروهی، همکاری ویژه سرمایهکنندگان و ارتباطات افقی بهنزدیک با مشتریان، یکپارچگی راهبردی با تأمی،

بازار و ااا، از ویژگی مدر تنظیم  تأکید مدل نوآوری یکپارچه و شتتتبکهدل استتتتا برخاف مدلهای ای،  ای، بر روی های قبای، 

 .وکار و سرعت توسعه بوده و تمرکز بر مشتری، در مرکز راهبردهای اتخاذ شده قرار داردپذیری کسبانعواف
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 نوآوری باز

ست  های اقتصادی را ها و بنگاهها بوده که شرکتتوجه در فضای رقابتی حاضر، شدت گرفت، رقابتهای قابلکه یکی از ویژگیگستنی ا

دهدا در ای، میان، تغییر و تحولات سریع در حوزه در شرایط عدم قوعیت و نگرانی مداوم پیرامون از دست دادن سهم بازار خود قرار می

نوآوری، رقابت روزافزون در معرفی محصولات و خدمات جدید به بازار و کوتاه شدن چرخه عمر محصولات و های فناوری، افزایش هزینه

ها، موجب شده است تا یک حرکت ها با محیط پیرامون به شدت افزایش یابدا ای، ویژگیها، موجب شده است تا تعامات سازمانفناوری

، نخستتتی، بار در ستتال «Open Innovation» رخ دهدا نوآوری باز یا« نوآوری باز»به ستتوی مسهوم نوی، « نوآوری بستتته»تدریجی، از 

های داخای( و های داخای سودمند )دانش و ایدهمعرفی گردید که به معنای استساده از جریان« هنری چسبرو»میادی، از سوی  2۰۰3

کند تا ها تو یه میتا ای، الگوی نوی، نوآوری، به شرکتتاسیق آن با دانش خارج از شرکت، به منظور شتاب دادن به نوآوری داخای اس

 .هایی که در خارج از شرکت وجود دارند نیز اهمیت دهنددهند، به ایدههای داخای شرکت بها میهمان مقدار که به ایده
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 خلاقیت

های ذهنی برای ایجاد یا تباور یک فکر یا مسهوم جدید استتتت و نیز برخی خاقیت را به ترکیب ایده ها یا ایجاد یعنی بکارگیری توانائی

، ابتکار عمل، نعواف پذیری ادراکی، استتاستتت و روانی ادراکیا ویژگیهای افراد خاق عبارتند از پیوستتتگی بی، ایده ها تعبیر نموده اند
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نیاز به کستتتب ، زندگی نامه، دانش، مخاطره پذیر بودن، ز ذهنیکتمر، اعتماد به نسس، رأیاستتتتقال ، ترجیح پنپیدگی به ستتتادگی

برای  مناستتتبو مکان انتخاب زمان ، یاد داشتتتت برداری، و رقابتجوا فنونی برای خاقیت و نوآوری وجود دارد که عبارتند از: موفقیت

هم ، تحایل شتتبکه یا ارتبای اجباری، بی، افکار و تداعی معانیستتتساده از روابط ، اتقویت حستت، کنجکاوی و توان پرستتشاندیشتتیدن، 

هم ، و Speculative Excursionهم اندیشی غیر مستقیم یا گردش تخیّای، (Brain Storming) اندیشی قیاسی مستقیم یا طوفان مغزی

 اNominal Group اندیشی رقابتی مستقیم یا گروه اسمی

www.agriservices.ir 

 یو نوآور تیخلاق

ها و ارائه راهکارهای و انجام طراحیدر شناسایی فر تهای کسب و کار خاقیت بحثی گسترده بوده که مربوی به گامهای اولیه نوآوری 

 هوشمندانه برای حل یک مساله مشخص استا

 ستمیو سبوم( )زیست ستمیاکوس

و  یکیزیاز عنا ر ف یاگرفته شده است و به مجموعه هیعار یشناسستیاز فرهنمِ وااگان ز بومستیز ای Ecosystem ستمیعبارت اکوس

سبب م اسیارتبای  رف نظر از مق ،یدارندا ا گریکدیمتقابل با  ازِیکه ارتبای توأم با ن شودیگسته م یاتیاجزاء ح کل آن  شودیو نوع، 

 ستتتتمیبه اکوستتت یستتتیکندا در زبان انگا ،یتأم زیاجزا را ن ریستتتا ازی، منابع مورد نخود ازیمنابع مورد ن ،یتأم رمجموعه عاوه ب

Environment  ا ندیگویهم م 

https://motamem.org/ 

 سیستم

ا شودیکنند گسته م یم یبا هم همکار یمشخص ،یگرد هم آمده اند و طبق قوان یاز اجزا که با هدف مشخص یبه مجموعه ا ستمیس

کردا  فیرفتار تعر توانیم هاستمیس یدر ارتبای و تعامل هستندا برا گریکدیبا  ستمیس یا اجزاشودیم لیمتعدد تشک یاز اجزا ستمیس

س یا براشودیم فیمرز تعر کی ستمیس یا معمولاً براکندیم رییتغ ستمیس یرفتار کا ستم،یس یاز اجزا کیبا حذف هر  از  یاریب

 اکرد میباز و بسته تقس یبه دو دسته توانیرا م هاستمیکردا س فیهدف تعر توانیم هاستمیس

https://motamem.org/ 

 تفاوت اکوسیستم و سیستم

 گرانیباز ،یو روابط ب گرددیبرنم یبه رگولاتور زیهمه چ ستمیشودا اما در اکوس یاعمال م یرگولاتور ای تیتوسط حاکم ستمیس ،یقوان

اما مانع توستتعه  شتتودیاعمال م یاز طرف رگولاتور یستتوح حداقا کیبا  ،یا قوانردیگیدوجانبه شتتکل م یهایهمکار قیو اجزا از طر

 گرید انیدهندا به ب یرا شتتکل داده و توستتعه م ستتتمیاکوستت گرانیا با گذشتتت زمان، خود بازستتتین گرانیازب ،یدوجانبه ب یهایهمکار

س ست که از موتور، د ستمیس کیاز  یا مثاً خودرو مثالشودیساخته م طیما با مح بیمواقع از ترک شتریدر ب ستمیاکو و  یباتر نام،یا

 یو اجزا اهانیگ وانات،یاستت که ح یعیطب ستتمیهم همان اکوست ستتمیاکوست ،یترحال معروف ،یشتده و در ع لیتشتک ها،یمانند ا

به شدت  ستمیس ستم،یس کیجز از  کیاست که با حذف  ،یا ستمیبا س ستمیتساوت اکوس ،یتربزر   .هنددیآن را شکل م رزندهیغ

حذف  ستمیاما در اکوس شودیم ستمیس یجز منجر به نابود کیحذف  گرید یبه زبان ایبه هدف خود برسد  تواندیو نم ندیبیم بیآس

 اشودیکارافتادن کامل آن نم ازجر به اما من کندیوارد م بیاز اعضا احتمالاً به آن آس یکی

https://motamem.org/ 

 نیکارآفر

ای را به گونه هادارایی و ستتتایر مواد اولیه ،نیروی کار ،منابع لازم، انرای و زمان ، فردی استتتت که با  تتترف)Entrepreneur( کارآفری،

کند(ا  ارزش افزوده اش افزایش یابد )ایجادحالت اوّلیهها نستتتبت به حا تتتل از آن محصتتتولات ها یاستتتازد که ارزش آنهماهنم می

 حقیقی پیشتتگامان دارند، هاموقعیت ای،ها و ایجاد حرکت در جهت توستتعه ها و موقعیتکارآفرینان با مهارتی که در تشتتخیص فر تتت

صاد در تغییر سوب می تحولات اجتماعی و اقت ست از: شوندمح صو یات مهم کارآفرینان عبارت ا سئولیتا خ سک، پذیریم پذیری ری

http://www.agriservices.ir/
https://motamem.org/
https://motamem.org/
https://motamem.org/
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%B1%DA%98%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%B1%DA%98%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%DB%8C_%DA%A9%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%DB%8C_%DA%A9%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%88%D9%84%DB%8C%D9%87&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%88%D9%84%DB%8C%D9%87&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D8%B2%D8%B4_%D8%A7%D9%81%D8%B2%D9%88%D8%AF%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D8%B2%D8%B4_%D8%A7%D9%81%D8%B2%D9%88%D8%AF%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C&action=edit&redlink=1
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، توجه به ارزش موفقیت، مهارت در ستتتازماندهی، ه نگریآیند، انرای بالا، تمایل به گرفت، بازخورد ستتتریع، اعتماد به موفقیت، متعادل

 اپذیریانعواف، و تحمل ابهام، تعهد بالا

https://fa.wikipedia.org/ 

 ینیکارآفر

انتته بتتا در نظر ینتتد خاق ارزش جتتدیتتد )متتادی یتتا معنوی( از طریق یتتک تاش متعهتتدآبتته فر )Entrepreneurship (کتتارآفرینی

سکهای گرفت، شی از آن اطاق می ری سوی ا شودنا شدن "به معنای  "Entrepreneurs  "وااه کارآفرینی از کامه فران شات  "متعهد  ن

میادی تاکنون به نحوی  1۶اددانان قرار گرفت و تمامی مکاتب اقتصتتتادی از قرن استتتتا کارآفرینی اولی، بار مورد توجه اقتصتتت گرفته

  های مدیریت کستتتب و کارکارآفرینی به عنوان گرایشتتتی از رشتتتته .اندهای اقتصتتتادی خویش تشتتتریح نمودهکارآفرینی را در نظریه

)MBA(و) DBA( ااستو همننی، مدیریت بازرگانی نیز تصویب و بعضاً اجرا شده 

https://fa.wikipedia.org/ 

 ی بسته به اندازه کسب و کارنیع کارافرانوا

 مواد  یهاکوچک استتتا فروشتتگاه یوکارهامتعاق به خاق کستتب ینیمورد از انواع کارآفر ،یکوچک: اول یوکارهاکستتب ینیکارآفر

، کوچک یوکارها احبان کسبا شوندیم یکوچک دسته بند یوکارهاها جزء کسبآن ریو نظا یمسافرت یهاآاانس ،،یآنا ییغذا

 یو تاش و ممارست فراوان به سود ده یگونه افراد با سخت ،یا ارندیگیوکارشان را خود بر عهده مکسب تیریهستند که مد یافراد

ستخدام م یکارمندان محا ایخانواده  یهستند که اعضا یافراد ،،یقسم از انواع کارآفر ،یاا رسندیم از  گونه،یا تیا موفقکنندیرا ا

 کوچک استا  زیساده و در سا اریبس ،یانواع کارآفر

 یبزرگ یهاداشته باشند و به شرکت یعیاست که رشد سر ،یا ریپذ اسیمق یها: هدف استارتاپریپذاسیدر استارتاپ مق ینیکارآفر 

سود و افزا ستیدرآمد ن ینیگونه از انواع کارآفر ،یا زهیشوندا انگ لیتبد شرکتسهام آن متیش قیباکه  ستا  در  روشیپ یهاها ا

 ا شوندیلحاظ م ریپذ اسیمق یهاجزء استارتاپ نستاگرامیو ا ترییتو بوک،سیبر نرم افزار مانند ف یوب و مبتن نهیزم

 و ارائه محصولات  یحسظ نوآور قیاز طر شتریها بشرکت ،یدارندا ا یبزر  عمر محدود یهابزر : شرکت یهادر شرکت ینیکارآفر

 د،یجد یهایمردم، تکنولوا ذائقهدر  رییتغ جادیا اکنندیم دایصتتولات خود هستتتند رشتتد پمح یکه مرتبط با هستتته ا تتا دیجد

بزر   یهااست که شرکت ،یکند که مستازم ا جادیکننده فشار ا مختل یهاینوآور یبرا تواندیم رهیو غ دیجد یرقبا ،یگذارقانون

 به فروش برسانندا  دینو و جد یبازارهادر  دیجد انیرا به مشترکنند که آن دیتول دیمحصولات جد یتمام

https://fardapaper.ir/management/entrepreneurship-management/technological/ 

https://www.jet.ir/article/57 

 کارافرینی اجتماعی

و اغاب با بخش  استتت یو فرهنگ یستتتیز طیمحی، مستتائل اجتماع یخاقانه برا یدنبال کردن راه حل ها ندیفرآ یاجتماع ینیکارآفر

بانه و غ  یارزش ها ینگهدارخاق و  یبرا یتیمامور ،یاجتماع نانیکارآفر ژه،یاستتتتا به طور و یدر ارتبای و همکار یرانتساعیداوطا

ساس م یاجتماع شکاتی که کنند یدر خود اح شود می توان به حل م ا از اهم مراردی که در کارافرینی اجتماعی به آنها پرداخته می 

مربوی به بهبود ی، موضتتوعاتی که ویمح ستتتیمستتائل ز،  حل بزر ( یدر شتتهر ها کیترافمانند )را درگیر کند از مردم  یادیگروه ز

شد ) مردم یزندگ شور ها یفر ت ها جادیا ادر جامعه ی کاهش فقرمانند با سعه( یخاق پول در ک ، و کایه راهکارهایی که در حال تو

 ااشاره نمود را کاهش دهد یعموم ایو  یاتیح ییکالا دیتول نهیزه

  فناورانه ینیکارآفر

نه به ینیکارآفر ناورا  گر،یجامعه از طرف د یشتتتده براخاق یعام دیجد هایو ارزشتتت طرف کیاز یعام و فناور ،یب وندیعنوان پف

 ینیا کارآفردنماییم ساینقش ا یو اجتماع یاقتصتتاد ،یو در رفاه عموم بخشتتدیافراد جامعه را بهبود م یزندگ طیاستتتانداردها و شتترا

کشف  ص،یبه تشخ خاص است که یفناور کیمسائل در مورد  و جوی در جست حل هایی راه افت،یبر مسهوم فر ت،  یمبتن ناورانهف

از  برداری و بهره ییفناور قصتتتد دارند تا با شتتتناستتتا نانیاز آن منجر گرددا کارآفر برداری و بهره یبر فناور یخاق فر تتتت مبتن ای

https://fa.wikipedia.org/
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA_%D8%A7%D8%B1%D8%B4%D8%AF_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/
https://fardapaper.ir/management/entrepreneurship-management/technological/
https://www.jet.ir/article/57


 ینیو کارآفر ینوآور در  یمقدمات میات و مساها واح

۶ 
 

خاق ارزش را  خودیخودبه یدستتتت بزنندا به گسته محققان، فناور یو کستتتب ارزش اقتصتتتاد جادیبه ا ،یبر فناور یمبتن یهاحلراه

سرعت به که به یمتباور شوندا محصولات دیکه به شکل محصولات جد کنندیخاق ارزش م یزمان هایباکه فناور کنندینم ،یتضم

سود و افتهیبازارها راه ست که  انقاب  نعتی چهارم ی درنوین هایفناوریامروزه  .آورند ارمغان به هاشرکت یبرا ایژهیو  ظهور نموده ا

 ا شده استری، فناورانه کارافمبنای بسیاری از شرکتهای 

I4 

 انیفا تتاه م ییهایدوره با اشتتاعه فناور ،یاستتتا ا یاز بدو انقاب  تتنعت یدوره ا تتا ،یچهارم، Industry4 انقاب  تتنعتی چهارم

در چند حوزه  ،ینو یهایدوره با ظهور فناور ،یا اشودیمشخص م کنند،یحذف م ایرا کمرنم  یستیو ز یانشیرا ،یکیزیف یسپهرها

خودران همراه  یو خودروها ایاشتت نترنتیا ،یفناور ستتتیز ،یکوانتومپردازش  ،ینانوتکنولوا ،یباوک رهیزنج ،یهوش مصتتنوع ک،یاترب

 اکندیمتحول م یرا در هر  نعت و هر کشور یو حکمران تیریمد د،یانقاب، کل نظام تول ،یا استا

 

 نوآوری فناورانه

ع نوآوری استتت که مبتنی بر فناوری باشتتدا امروزه فناوریهای مربوی به انقاب  تتنعتی چهارم هر نو Technovationنوآوری فناورانه یا 

صنوع ک،یرباتشامل  ش نترنتیا ،یفناور ستیز ،یپردازش کوانتوم ،ینانوتکنولوا ،یباوک رهیزنج ،یهوش م در  خودران یو خودروها ایا

 گیرنداای، حوزه جای می

 یو نوآور ینیرابطه کارآفر

 یهمانا انجام کارها ینیدر کارآفر کننده،ییتع یژگیو گریا به عبارت دنامدیم "خاق بیتخر"را  ینیکارآفر ندیفرا تریپشتتتوم وزفی

را به  یوااه نوآور کنند،یم ادی ینیکه از او به عنوان پدر کارآفر تریاستتتتا اورف شتتتومپ یدر امور جار ،ینو یهاابداع روش ای دیجد

 یدر امور جار ،ینو یهاابداع روش ای دیجد یانجام کارها ینیدر کارآفر کننده،ییتع یژگیو گریبه عبارت دا دهدیم وندیپ ینیکارآفر

، دیتول ندیدر فرا دیارائه روش جد، دیجد یارائه کالا: .شودیمحسوب م ینیکارآفر لیذ یهانهیاز زم کیدر هر  یا از نظر او نوآورداندیم

را فرد  ،یکارآفر ت،یریدراکر، پدر عام مد تریپا در  تتنعت دیجد اتیهر گونه تشتتک جادیا، و دیجدمنابع  افت،، یدیجد یبازار شیگشتتا

سرما یتیکه فعال داندیم ینوآور صاد هیرا با  شروع م یاقت  جادیاطراف خود تحول ا طیو در مح دهدیم رییها را تغارزش کند،یخودش 

 ابردیو به سمت بهتر شدن م کندیم

 ینیکارآفر ستمیاکوس

س» ورت عبارت به ،یا یریکارگو به قیتاس س»،  «ینیکارآفر ستمیاکو سب و کار ستمیاکو س« »ک س»،  «یفناور ستمیاکو  ستمیاکو

شابه در ا «تالیجید سال  رانیو موارد م س فیتعر کیا در دیمور  گرد 139۰از  ست از  ینیکارآفر ستمیساده و خا ه اکو عبارت ا

 یهاتیبا تمرکز بر فعال ییایمحدوده جغراف کیاجزاء مرتبط که در  یو تمام دادهایرو ،،یها، قوانروش ها،از افراد، ستتازمان یامجموعه»

 ینیکارآفر ستتتتمیمثال اکوستتت یبراا «کنندیم یورو بالابردن بهره یمضتتتاعف، رشتتتد اقتصتتتاد یهااقدام به خاق ارزش ینیکارآفر

یک ا استیحال حاضر در دن ینیکارآفر یهاستمیاکوس ،یرگذارتریو تأث ،یتریمیقد ،،یتراز موفق یکی کویدر سانسرانس «یوِلکونیایس»

شری ذیل محقق می سالم کارآفرینی طی چند  ستم  سی ستها و قوانی، از کارآفرینان، اکو سیا شتیبانی  سازگار با پیرامون، پ شود: محیط کارآفرینی 

یر باورهای فرهنگی در برابر شتتکستتت یا مدیریت یک کستتب و کار، ترویج گذاران برای مشتتارکت در کستتب وکارهای جدید، تغیتشتتویق ستترمایه

  ها، پشتیبانی روند کارآفرینی از راه تعامل و گستگوی میان کارآفرینان و متقاضیانا موفقیت

https://isfahanplus.ir/ 

https://isfahanplus.ir/
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  یو نوآور یفرهنگ کارآفرین

ستیابی به ا سازمانی به پارادایم برای د ستی ابتدا فرهنم فردی، گروهی و  ستم نوآوری و کارآفرینی بای سی تغییر نمایدا برای  D&Dکو

ضور در  نعت و بازدیدهای  شجویان و کارمندان را آموزش دادا رویدادهای متعدد کارآفرینی و نوآوری، ح ساتید، دان سازی باید ا فرهنگ

رنهایت تغییر انتظارات و افزایش مستتتئولیت پذیری اجتماعی و توجه به اخاق حرفه ای در ای، مربوطه، تغییر قوانی، و رویکردها و د

 بازیگران اکوسیستم را افزایش می دهدا  Readinessزمینه بسیار موثر بوده و سوح آمادگی یا 

 یمرکز نوآور

شگران و فناوران، مرکز نوآور تی ندوق حما فیطبق تعر شکل از  یمرکز"، (Innovation Center)یاز پژوه ست مت  میچند ت ای کیا

شرکت یقاتیمراکز تحق ینوآور که با همکار ض یهاو  باندمدت با  یادر چارچوب برنامه یحوزه تخصص کیدر  دیمحصولات جد یمتقا

سا ییهامیشامل ت ینوآور مراکز ."کنندیم یهم همکار ستند که به ییهاتیاز افراد و معمولاً  شناخته  ینوآور و یعنوان قوب فناوره

و  کیفروشندگان و مؤسسات آکادم گذاران،هیها، سرمادهندهاستارت آپ ها، شتاب یحاو ستمیاکوس کی جادیها او هدف آن شوندیم

و  دیجد یهاتست کسب و کار مدل ان،یمشتر یبرا دیجد یهاحلکردن راه سکیبودن و ر شرویپ ،یمراکز نوآور سهیاست وظ یدانشگاه

 شرکت را ارتقا دهدا کیاست تا بتواند سهم بازار  دیجد یهایاورفن یابیارز

http://nanomatch.ir/ 

 دهندهشتاب و یتفاوت مرکز نوآور

 را به حالت  هاآناستارتاپها، ضم، اختصاص سهامی برای خود،  از طریق توانمندسازی و حمایت مالی اولیه )سیدمانی(ها دهندهشتاب

کنند و در در مراکز نوآوری ای، گونه عمل نمیکنندا اما یا به ستترمایه گذار خورپذیر و تتل می ستتازندها میرشتترکتی مستتتقل 

پردازند و های مختاف میهای مختاف به موالعه طر در زمینه و همننی، از طریق جذب پژوهشگران نوآور های پژوهشی خودهسته

 دهندایک شریک یا همکار  نعتی یا دولتی انجام میسازی را با بحث تجاری

 اها هستندمراکز نوآوری عموماً وابسته به دولتا اما توانند انتساعی یا غیرانتساعی باشندها میدهندهشتاب 

 ستارتاپ ویکند( یا برگزاری ها معمولاً با برگزاری دهندهشتاب سابقات رویداد دورهمی )ا ستارتاپ هکتون( م ضوعی )ا سی و مو یا برر

خود درخواستتت بررستتی ایده را  ،مراکز نوآوری معمولاً افرادا اما در پردازندبه جذب ایده میارائه مشتتکات  تتنعت )ریورس پیچ( 

 شوداها دعوت به همکاری میعنوان یک پژوهشگر از آندهند و یا بهمی

 کننداهای باندمدت کار میکز نوآوری اکثراً با پرواهمراا هستند ماه ۶مدت حداکثر ها معمولاً کوتاهدهندهشتابهای پرواه 

 در مراکز نوآوری معمولاً کارها بر مبنای ا اما پذیرندای که در ابتدا حتی هیچ ربوی به عام ندارند را میها معمولاً هر ایدهدهندهشتاب

 اشودانجام میسیستماتیک پژوهش و تحقیق 

 اهداف مراکز نوآوری

 های نو بر مبنای دانشرای بروز خاقیت و بستری برای رشد و پرورش ایدهایجاد زمینه مناسب ب 

  های پژوهشگران، محققان، دانشجویان و دانش آموزانحمایت از طر 

 بنیانهای دانشگیری و حیات شرکتکمک به شکل 

 سازی محصولاتایجاد بستر مناسب برای کارآفرینی، اشتغال و تجاری 

 ،ونتااکاریآوری و خروج از متولید ف 

 های مادی و معنویایجاد ارتبای بی، دانشگاه،  نعت و دولت و تأمی، سرمایه 

 ایجاد شور و انگیزه جهت نوآوری در عاوم مختاف اعم از عاوم حاضر و جدید 

 محوری بودن و ترک عادت تولید فقط درهای مختاف )خروج از فرهنم تکستتازی در زمینهگستتترش فناوری و ایجاد بستتتر تجاری 

 یک زمینه خاص(

 وظایف یک مرکز نوآوری

 های پژوهشی و حمایت از ایشانشناسایی نخبگان، پژوهشگران و محققان توانمند و تشکیل گروه 

http://nanomatch.ir/
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 های همکار و تشکیل تیم  نعتی یا مشارکتشناسایی شرکت 

 ایجاد لینک بی، هسته پژوهشی و شرکت همکار 

 شدههای انجامتأمی، نیازها، ر د اتساقات و پیشرفت 

 سازی محصول نهایی، معرفی آن به بازار با استساده از کمک شرکت همکارتجاری 

 بنیان و حمایت از ایشانهای دانشتشویق افراد به تأسیس شرکت 

 استارتاپ

 هجیو در نت یکه معمولاً به تازگ شتتودیوکار گسته مکستتب ایشتترکت  کیبه (Startup Company) استتتارتاپ ای ،ینوآفر ایشتترکت نوپا 

 .استدر بازار شکل گرفته ازین کیرفع  یبرا ریپذنوآورانه و دوام یحاراه دیدارد، و در جهت تول یعیاست، رشد سرشده جادیا ینیکارآفر

شان مشخص نهستند که مدل کسب ریپذسکیر ییهادهیبر ا یها معمولاً مبتنشرکت ،یا شان ن ستیوکار در حد فرض  زیو بازار هدف

 ا های نوپا برای رشد سریع خود نیاز به جذب سرمایه دارندشوندشرکت جادیا یادر هر حوزه توانندیوپا من یهااستا شرکت

 یسنت یآپ با کسب و کارهاتفاوت استارت

 دهیبدان معناست که از مرحاه پروراندن ا ،یا ارسندیرشد کرده و سپس به باوغ م یها به  ورت مرحاه اآپرشد و توسعه: استارت 

 قیبا تزر یسنت یا اما کسب و کارهاکنندیم یرا ط یتکاما ریس کیها آپکسب و کار نوپا استارت ت،کردن و پا گرف یحاه عماتا مر

 ا رودیو به مرحاه فروش م خوردیم دیکا دیکسب و کار جد ه،یسرما

 که با توجه به  افتدیاتساق م یرشتتتد زمانا اما برندیبه کار م گریکدی یو رشتتتد را به جا یریپذاسیاز افراد مق ی: برخیریپذ اسیمق

نخواهد داشت و هر  یریگچشم شیدرآمد افزا بی ورت ضر ،یا در ادیکن دایپ یشتریبه منابع ب ازیزمان نگسترش کسب و کار هم

آپ به تارتاس کیکه  یاستا اما هنگام یخو یسنت یو درآمد در کسب و کارها هانهیاندا نمودار هزرشد داشته گریکدیدو عامل با 

 استا  ییتابع نما کآن یدرآمد  رسدیم یریپذ اسیمق

 آپ از آن امکان شکست استارت یهستندا چون در هر مرحاه ا ریپذ سکیر ییروش درآمدزا کیها اغاب آپ: استارتیریپذ سکیر

 ا کندینم دیکسب و کار را تهد ینیچن ،یا یو خور سکیاغاب ر یسنت یوجود داردا در کسب و کارها

 تکامل استارتاپ ریس

شامل  ستارتاپ  سعه ا شکل گا مرحاه ۶مراحل تو شد، ا دهیا یریست که از  سازمانده جادیشروع و به ر تا  دهیاز اود: شیم یمنته یو 

 ی(، اعتبارسنجیچشم انداز و استراتژ ت،ی)مامور یریشکل گ یاستارت کامِنز سه مرحاه کا تیسا مدلتا سازمانا  میکسب و کار و از ت

 ا ودشیشامل م رارشد  تیچرخش( در نها یحت ایو تکرار  دتیول/یپ یام و ای)استارتاپ ناب شامل حداقل محصول قابل ارائه 

 
http://manuelohan.com/startup-development-phases/ 

 مرحله شکل گیری استارتاپ

س ایکالا  دهیا ایو  نانهیکارآفر یهایطاب جاه در ای، گام: (Ideating) یپرداز دهیا: ۲منفیگام  (1 شد بالا برا لیخدمت با پتان  یک یر

شتتودا می ارزشیک  جادیا یدر مورد چگونگ هیاول دهیاگیرد که منجر به ارائه در ذه، فرد شتتکل می بزر  یبازار هدف به اندازه کاف

نادرستتت از  یبا توازن یمیت یدهشتتکل ایتوافق مشتتترک  نگونهیبدون ه افتهیمبهم و ستتاختارن میت هی ایرد ف کدر ای، گام  تترفا ی

 .وجود دارد مهارت ها

http://manuelohan.com/startup-development-phases/
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شم انداز کوتاه مدت برا تیماموردر گام بعد، : (Concepting) هیمفهوم اول جادیا: ۱گام منفی (2 سال آ یو چ ستراتژ ندهیچند   یبا ا

ستونیو ما هیاول یها س یدیاک یهاا ستارتاپ ترس یکه برا ییبه جا دنیجهت ر ست ارائه می شده میا سه  ایدو در ای، گام، ا شودا

ی دیگری نیز اعضاهمننی، ممک، است  .شکل گرفته اند تیمکمل و برنامه مشخص مالک یبا مهارتها یا ا ،یکارآفر انگذاریهم بن

 داناضافه شده باش میخاص به ت یها تیها و مسئولنقش یبعض یراب

متوازن با چشم انداز،  یمهارتها یموسسان متعهد، دارا میتدهی، در آخری، گام مرحاه شکل: (Commiting) تعهد جادیا: گام صفر (3

شترک ینگرش و ارزش ها شده م سعه  ییتوانادر ای، گام، ا اندایجاد  سخه تو صول اول کیوجود  ایخدمت،  ایاز کالا  هیاولن  ای هیمح

ک از سهامدارن یهر یو مال یها، تعهدات زماناستونیشامل ما (SHA) انگذارانیا قرارداد شراکت هم بنده استتعهد ش خدمت در بازار

 استا امضا شدهنیز  ندهیمتناسب با سه سال آ

 مرحله اعتبارسنجی استارتاپ

ش: ۱ گام (۴ درآمد  ایادن رشتتد کاربر و به منظور نشتتان دها راه حل یاعتبارده یبرا اتیفرضتت در ای، گام: (Validating) یاعتبار بخ

 یامکان جذب منابع اضتتافقرار گرفته و  ییشتتناستتامورد  هیعماکرد اول یدیکا یهاا شتتاخصگیرندقرار می و تستتت تکرارمورد  هیاول

 ایستتهام  افتدری به گرددا ای، امر منجرمیستتر می …وام و افتیدر ایها  یگذار هیستترما قی( از طریو انستتان ی)همنون منابع مال

 .ودش یم ندهیآ یدرآمد از درآمدها میتسه

 مرحاه رشد استارتاپ

شد مبتن یرو تمرکزدر ای، گام، : (Scaling) اسیمق شیافزا: ۲ گام (5 شاخص ها یر شتر یعماکرد برا یدیکا یبر   ای انیکاربران، م

سهم بازار بزر   یحت ایدرآمدها و  شش و  شدمی بازار هدفدر  عیسر ایک ست، برا ای ییتوانایش در واقع هدف ا ای افزاا با  یخوا

سر شد  سرمایه برخوردار بوده و  عیر شرکت از آمادگی کافی برای جذب  ستا برای ای، منظور معمولا در ای، گام،  موردنیاز  هیسرماا

 گیردا ورت می ندهایفرا یساز ادهیو پ تیسیاستخدام، بهبود کشودا به دنبال آن، میجذب 

س: ۳ گام (۶ ستارتاپ، : (Establishing) یراه انداز/سیتا ستگام آخر تکامل ا شد  یابید ست قابل توجهبه ر که امکان تداوم آن ای ا

شد شته با سرمایها وجود دا ستارتاپ اعتماد دارند ولذا در ای، گام،  سان یمنابع مالگذاران به موفقیت ا ا شوندیجذب مبراحتی  یو ان

سته  شم انداز و تعهدات ت،یبه مامورب ستارتاپ چ شد ا صورت پایداری  شرکت، ر ستارتاپ بی، یمپیدا ادامه ب کند بووریکه اهداف ا

شتریان تبدیل به یک  ستارتاپ یگذارا هیسرماو  انانگذاریبنشودا همننی، می فرهنمم سهام خود به مقادیر کان،  ان ا از با فروش 

 ادهندیادامه مشان یبه همکار ایو  وندشیکسب و کار خارج م

 ز منظر پارک علم و فناوری دانشگاه تهرانا مراحل توسعه استارتاپ

در ای، برنامه، ستته مرحاه و پنج گام برای تکامل استتتارتاپ لحاظ شتتده استتتا در مرحاه اول هستتته نوآور ایده خود را در مرکز نوآوری 

صول خود را تولید می شکوفایی، نمونه اولیه مح ششکل داده و در طول دو برنامه رویش و  ستارتاپی متولد کندا در مرحاه دوم،  رکت ا

کندا در مرحاه سوم، از طریق برنامه توسعه، شرکت محصول شده و در طول دو برنامه رشد و پسا رشد محصول خود را به بازارعرضه می

 خود را در بازار تثبیت و گسترش می دهدا
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 استارتاپ ناب 

ستارتاپ ناب  ست برا یستمیس Lean Startupا سب کیساخت  یا  سکیکاهش ر یراه ممک، برا ،یصول در مؤثرترمح ایوکار ک

ست سب یاندازراه یبرا کردیرو ،یا در .شک صول همه اک سب یهادهیوکار و مح صول و ک ضمح با  دیکه با شوندیم یتاق یاتیوکار فر

 انیو بازخورد مشتر محصول یدادن تکرارشدن رونیب ،یعام کردنشیبر آزما کردیرو ،یشوندا ا یدر بازار اعتبارسنج عیسر کردنشیآزما

ست تا به  ستوار ا سد تبرمع یریادگیا ستارتاپ ناب به دنبال حذف کارها تیریمد یهاهیرو همانند .بر سسه ا  شیو افزا دهیفایب یناب، فا

 ،یرونیکان ب یگذارهیبه ستترما ازیها بتوانند بدون نکه استتتارتاپ یافاز ستتاخت محصتتول استتت به گونه یدر ط ،یارزش آفر یکارها

و  یمشتر ازین قیبر شناخت عم شتریداشته باشنداتمرکز آن ب یشتریب تیشانس موفق نقصیب یوکار مسصل و محصولکسب یهاطر 

در ستتاخت  کمال .هدف استتت یو ارائه آن به بازارها و زمان نهیهز ،یبا کمترMVP یمحصتتول قابل قبول از نظر مشتتتر هیاول یطراح

هستند که  یزهایچ ینشده همگ یمسروضات اعتبارسنج ایناشناخته،  ای یرقوعیبازار غ کیدر  وکار دراز مدتکسب یهامحصول، طر 

 .کنندیم زیها پرهبه کار برندگان استارتاپ ناب از آن

 https://fa.wikipedia.org/ 

 Valley of Deathدره مرگ 

 اسی، مق(Efficiency) یی، کارا(Validation) ی، اعتبارسنج(Discovery) استارتاپ از مراحل کشف کی (Marmer) بر اساس مدل مارمر

(Scale) ضا کندیعبور م ص یکارها دیبا میت یو در هر مرحاه اع شخ ص جیانجام دهد و به نتا یم شخ سمت  یم سامت به  سند تا به  بر

 یعنی ،یو ا شتتودیدر استتتارتاپ م یناستتازگار جادیباعث ا گرید یحاه ناقص از هر مرحاه، و ورود به مر عبور .بروند شیبزر  شتتدن پ

باشدا  تیبه سمت موفق یکوتاه تر ریمس تواندیباشد، م یبر اساس چه مدل نکهیاستارتاپ، مستقل از ا کیمراحل رشد  یا موالعه نهیهز

استتتارتاپ را  تیموفق ریمستت تواندیم ”یشتتترم فیق“ قیشتتناخت دق ای، ”بازار ای ولکردن محصتت تیف“مانند،  ییقدمها قیکردن دق یط

 ادیهموارتر نما

https://fa.wikipedia.org/
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 دره مرگ بین صنعت و دانشگاه

شگاه دره مر  فناوری وجود دارد که برای موفقیت در ارتبای ای، دو باید بی، آن دو پای زد تا انتقال فناوری در روی  بی،  نعت و دان

شگاه به  نعت رخ دهدا ای، امر با تمرکز ب ستارتاپی  ورت آن از سمت دان شجویان و اتکا به شرکتهای ا ر نوآوری و کارآفرینی برای دان

سب و کار و می سوی دیگر دره، بازار ک شگاه با حمایت مالی بالای دولت در تحقیقات بنیادی وجود داردا در  سوی دره، دان گیردا در یک

سرمایه گذاری  نعت در توسعه مستقیم محصول وجود د سیار بالاتری از  ست که در آن سوح ب اردا بی، آن دو به ا وا  دره مر  ا

شوندا عبور از آن دره به تعامل پینیده ای از روابط بسیاری از نوآوریهای بالقوه به دلیل کمبود منابع مورد نیاز برای توسعه آنها تاف می

 در اکوسیستم نوآوری نیاز داردا 

 

 
749assoc.org/book/export/html/-http://erc 

 ریخطرپذ یگذارهیسرما

نام  زین «ینیکارآفر یگذارهیستترما» ای« جستتورانه یگذارهیستترما» یهاکه از آن با عنوان (Venture Capital)ریخورپذ یگذارهیستترما

ست از تأم برند،یم سبشرکت یلازم برا هیسرما ،یعبارت ا ستارت آپ و کارآفر اینوپا  یهاوکارها و ک شد  ،یا ستعد جهش و ر که م

هستند که  یگذارانهیخود، مورد توجه سرما یرشد و تکامل اقتصاد ییها در مراحل ابتداشرکت ،یاستا ا یوانفرا سکیارزش و البته ر

سرما یابیبا ارز شکاف  شکافانه خود،  سهام نندکیرا جبران م ،یکارآفر یهاشرکت ینگیو کمبود نقد هیمو ها قرار داران آنو در گروه 

سرمارندیگیم سعه مدل یزیرفعالانه و برنامه تیریبا مد ریپذسکیر گذارهیا  سب ،یراهبرد یهادر تو وکار هدف و ارزش افزوده و در ک

سعه فعالکندیم سایا یها نقش مهمشرکت ،یسهام ا متیق شیافزا موتور محرکه و محور  ریپذسکیر یگذارهیسرما یهاتیا رونق و تو

 استا یدر عر ه فناور یو نوآور دیرشد محصولات جد یا ا

 ریخطرپذ یگذارهیدر صنعت سرما یمال نیتأم یهاروش

 سرمایه نزدیکان، دوستان و اقوام 

 های اعتباریکارت 

 کسب و کار فرشتگان نجات 

http://erc-assoc.org/book/export/html/749
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B3%D8%A8_%D9%88_%DA%A9%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B3%D8%A8_%D9%88_%DA%A9%D8%A7%D8%B1
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 و مشتریان کنندگانتهیه 

 ها و مؤسسات اعتباریمؤسسات وام دهنده مثل بانک 

 رپذیرگذاران خوسرمایه 

 اجاره به شری تمایک 

 های تجاریبانک 

 بازار بورس فروش سهام و ورود به 

 تامی، مالی جمعی (Crowdfunding) 

 

 ستارتاپیدوره های سرمایه گذاری در شرکتهای ا

 

 Crowdfunding جمعی یسرمایه گذار

 توانندمی پردازایده و کارآفری، ادارند گذاریستتترمایه برای پولی نسر که هامیایون طریق از ستتترمایه دلار هامیایون حتی ن،هزارا جذب

 و «پاداش بر مبتنی» ،«باعوض کمک بر مبتنی» بندیدستتتته ستتته از یکی موجود، هایمحدودیت و نیازها هدف، یجامعه به بستتتته

 را آن مابقی و کرده کسر کارمزد عنوانبه را مباغی شده، تأمی، هایسرمایه نسبت به میزبان، پاتسرم ادکن انتخاب را «شراکت بر مبتنی»

 مازم پردازایده یا کارآفری، و استتت زمانی هایمحدودیتی دارای ستترمایه جذب روند معمولاًا کندمی پرداخت پرداز ایده یا کارآفری، به

 ا نماید جذب را خود نیاز مورد یرمایهس روزه، ۶۰ الی 3۰ هایمهات در تا است

https://www.tgju.org/ 

 دهندهشتاب

 یهادهیدرواقع ا کنند،یم تیها دارد حماآن دییمورد تأ یادهیآپ که ااستتتتارت میت کیاز  (Startup Acceleratorها )دهندهشتتتتاب

 یشرکت هاا آنکنندیسود برسد را انتخاب م ،یشتریزمان به ب ،یها که در کمترآن ،یو بهتر کنندیم ،یمختاف را گان یهاآپاستارت

ستارت س آپبا گروه ا سرما سیتأ شرکت را در  یسهم دهندیم دهیکه به  احبان ا یها و خدماتو آموزش هیاول یگذارهیو در مقابل  از 

 ندهیاز آ یها، ستتهماز طر  یو معنو یمال یهاتیشتترکت هم در کار نباشتتد و در قبال حما سیتأستت تواندیالبته م رند،یگیم اریاخت

ایده ا ای یک شتابدهنده در تسریع فرآیندی است که در مراکز رشد رخ می دهدا شرکت ها در  ارندیبگ اریرا در اختمحصول  یدیتول

سندا  صمیم گیری در مورد آن ها می ر شد به ت شوند و پس از مدتی، مدیران مراکز ر شد وارد می  زمان های متستتتتاوت به یک مرکز ر

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%87%DB%8C%D9%87_%DA%A9%D9%86%D9%86%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%87%DB%8C%D9%87_%DA%A9%D9%86%D9%86%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%87%DB%8C%D9%87_%DA%A9%D9%86%D9%86%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1_%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B3
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1_%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B3
https://www.tgju.org/
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:VCChain.jpg?uselang=fa
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ای از شرکتهای نوپا را مشابه یک دوره دانشگاهی، به  ورت همزمان وارد یک دوره هدف یتتتتک شتابدهنده آن است که اولا مجموعه 

دو جهت   .شتتتابدهنده کنند و دوما با نقش کاتالیزوری، فرآیند موفقیت یا شتتکستتت آنها را در یک دوره ستتریع چندماهه ارزیابی کنند

تت:  تت  1گیری اساسی وجه ممیزه یک دوره شتاب دهنده اس تاوره و حمای تری از شرکتهای عضو و مش تالی و فک ترده م انتظار  2فش

 .متقابل توسعه سریع از آنها

/https://fa.wikipedia.org 

 کسب و کار کینیکل

راحل مختاف تکامل خود نوپا در م یبه شرکتها ییو اجرا یبه ارائه خدمات مشاوره ا داستیکسب و کار همانوور که از نامش پ کینیکا

  :عبارتست از شودیشرکت نوپا م یموارد که موجب توانمندساز ،یاز ا یا فهرستپردازندیم

 ی، ابیارزی، ارزش گذار، هیجذب سرما،  یمنتورش، عیرشد سر، استارتاپ یاندازراه، دهای خاق و هافر ت ییشناسا :ایمشاوره خدمات

، اطاعات یفناور، واردات و  تتادرات، و فروش یابیبازاری، گذار هیو ستترما یامور مال، نون کارو قا مهیب یامور حقوق، هیستترما شیافزا

 یمنابع انسان تیریمد، توسعه کسب و کار

 ستراتژ یزیبرنامه ر، طر  کسب و کار ،یدویی: تاجرا خدمات  ،یکمپ ،یتدوی، ابیبرنامه بازار ،یتدو، کیخدمات تجارت الکترون، کیا

ضه ، مات موالعات بازارخدی، غاتیتبا یها شاوره و پی، سازمان یابیعار ستانداردها یساز ادهیم ، خدمات ثبت برند، ISO تیسیک یا

 ، انجام پرواه ندیفرا، سسارش پرواه، (ی)امکانسنج یهیطر  توج ،یتدو

 ش خدمات سرمای، ابیفروش و بازار، نمیمارکت تالیجید :یآموز سب و کاری، مال ،یتامی، سازیتجاری، بورس و مال ه،یبازار  ، مدل ک

ها و چالشی، مال میها و مساهچالش، کسب و کار یرقبا لیتحا، کسب و کار یبازارها لیتحا، کسب و کار تیریمد، طر  کسب و کار

 یویپورتسول لیتحا، عماکرد یدیکا یهاشتتاخص، تیعدم قوع یدر فضتتا یارزش گذار، ریخورپذ یگذارهیستترمای، حقوق میمساه

 یگذارهیسرما

 طر   یابیارز، بازار کسب و کار یابیارزی، مال یهاینیبشیپ یابیارز، مدل کسب و کار یابیارز، استارتاپ دهیا یابیارزی: ابیارز خدمات

سب و کار سب و کار یرقبا یابیارز، ک شد یهاشاخص یابیارز، ک سب و کار دهیا یابیارز، ر ستارتاپ یابیارز، ک شکافانه ا  یابیارز، مو

  به سهام لیوام قابل تبد یابیارز، تیعدم قوع یدر فضا یارزش گذاری، گذارهیسرما یویپورتسول یابیارز، ارکسب و ک سکیر

https://kasbokarclinic.ir/ 

 یبروکر فناور

ر مسهوم نستتبتا جدیدی استتت و معمولا به عنوان ، بالاتر از یک مشتتاور استتتا بروک(Technology Brokers) فناوری یا کارگزار بروکر

شاوران مورد اعتماد تعریف می ستساده میم صی خود در یک بخش خاص از  نعت ا ص کنندا ای، افراد شوند که از دانش و تجربه تخ

ای از وکرها دارای شبکهدهندگان متخصص تسهیل کنندا برگیری از یک شبکه از ارائهتوانند تحویل پرواه یا راه حل مساله را با بهرهمی

نقش بروکر، ارائه  .دهندهای عمایاتی را نیز کاهش میشتترکا هستتتند که عاوه بر ارائه بهتری، راه حل برای رفع نیاز مشتتتری، هزینه

ای مهمتری، بروکرهاز  .خدمات برای کمک به توسعه کسب و کار، انتخاب شریک و ارائه مشاوره مدیریتی برای بهبود وضع  نعتی است

سبمیتوان به  دنیا شانگهای،  )EEN( اروپا وکارشبکه ک سه  ،چی، مرکز تبادل و انتقال فناوری  س صو ی مو سنتیوخ سه، اینو س  مو

b2Match اشاره نمودا  سیگماموسسه نای،و 

 انیدانش بن یشرکتها

ستند کهشرکت های دانش بنیان،ک  های فعالیت و گرفته شکل ثروت به دانش پایدار تبدیل هدف با  سب و کارهای دانش محوری ه

 توسعه به منجر طریق ای، از و است پیشرفته و نو های فناوری زمینه در توسعه و تحقیق های فعالیت با همراه و مبتنی ها آن اقتصادی

،،ج تیِری ا ش محور در یک جامعه می شتتونددان اقتصتتاد یا گذاری دانه مرحاه هست به را بنیان دانش شتترکت یک حیات چرخه انستتِ

 تقسیم (Exit) خروج و (Mature) باوغ ،(Expansion) توسعه ،(Established) ثبات ،(Growth) رشد ،(Start-up)شروع ،(Seed)سیدمانی 

 ااست کرده

https://www.sid.ir/ 

https://fa.wikipedia.org/
https://kasbokarclinic.ir/
http://statnano.com/country/China
http://statnano.com/country/China
https://www.sid.ir/
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 ر و منتورینگمنتو

منتورها افراد متخصصی هستند که مهارتهای مور  در نوآوری و کارآفرینی و مهارتهای تخصصی یک حوزه فناوری را به کاربر آموزش 

 داده و توانمندسازی می کنندا 

 یتوانمندساز

 مرتبط با بحث آموزش و منتورینم تیم های استارتاپی است

 ی یا کافه نوآوریکافه فناور

س شند و به مذاکره و محای ا سمی با هم ماقات کرده چای می نو صورت غیرر ستم نوآوری و کارآفرینی در آنجا ب سی ت که بازیگران اکو

شودا گاهی به آن برنامه ها عبارت  شیه ای، مکان برگزار  ست برنامه هایی جانبی مربوی به نوآوری هم در حا رایزنی می پردازندا ممک، ا

 ی شودا اطاق م "یجرعه فناور کی "

 برنامه اقدام

 سند راهبردی دانشگاه است که مبتنی بر سه هدف توسعه نوآوری و کارآفرینی، اخاق حرفه ای و بی، الماای سازی می باشدا

 دیتوسعه محصول جدطراحی و 

که  ییغاب شتتترکتهاا یبرا اردیگیتا ورود محصتتتول به بازار را در بر م دهیا جادیاستتتت که از مرحاه ا یماتیو تصتتتم هاتیشتتتامل فعال

شند و عموماً در زم خواهندیم صول جد نهینوآور با سعه مح مانند کنترل زمان،  یبهبود مواردهدف از ای، بحث،  کنند،یم تیفعال دیتو

توسعه طراحی و ا باشدیرو م شیپ یاز فر تها یریگکسب و بهره یبرا دیمحصول جد یعماکرد و در کل بهبود خروج ت،یسیک نه،یهز

صول  ستراتژ هست شامل دیجدمح سعه، آزمون و تجار لیتحا ده،یا یغربالگر ده،یا دیتول ،یمرحاه ا سب و کار، تو شدیم یسازیک ا با

صولات جد سعه مح صولات د،یا وا  تو ستند و هم در مورد اعمال حداقل بهبود و  دیجد ایدر دن یطور کاکه به یهم در مورد مح ه

که نرخ توستتعه  شتتودیم ینیبشیا امروزه عمر بازار محصتتولات در حال کاهش استتت و پودریدر محصتتولات موجود به کار م رییتغ

را برآورده سازند و از آن فراتر  انیمشتر یهاو خواسته ازهایکه ن یدیمحصولات جد جه،یمحصولات در هر پنج سال دو برابر شودا در نت

 ندارو یشمار مبه یرقابت تیدر حسظ و بهبود مز یدیکا یروند، عاما

 R&Dدر مقابل  D&Dپارادایم 

 New Product Design andبجای تحقیق و توستتعه امروزه در فضتتای نوآوری فناورانه، پارادایم طراحی و توستتعه محصتتول جدید یا 

Development  یاNPD2  مور  می باشد که از شناسایی فر ت و ایده پردازی گرفته تا تجاری سازی محصول را شامل می شودا 

 MVP یرفتنیمحصول پذحداقل 

 یا وا  که معادل فارس ،یاستا ا Minimum Viable Product ای MVP ،ینیکارآفر یمور  شده در حوزه میمساه ،یتراز مهم یکی

صول پذ»آن  صول «یرفتنیحداقل مح ست، به مح شتر یبرا یلازم و کاف یهایژگیحداقل و یکه دارا شودیگسته م یا ضه به م  هایعر

شد و هدف  شاه یاز ارائهبا شتر یدهآن، م ستا ا هایبازخورد م صول ا سبت به مح صول  ،ین صول نها ینمونه کیمح  ییناقص از مح

 : MVPهدف از به آن اضافه شودا  یدیجد یهایژگیو ندهیدر آ تواندیمحصول قابل فروش است که م کیباکه  ست ین

 محصول با حداقل منابع کی یهاهیسنجش فرض ییتوانا 

 یریادگیسرعت  شیافزا 

 یمحصول به مشتر ترعیهرچه سر یارائه 

 ندهیآن در آ یهایژگیو یو توسعه هیاول ینمونه جادیا 

 ستندین یکه مورد توجه مشتر ییهابخش یطراح یاتاف زمان برا کاهش 

 ازیدهنده در ساخت، محصول مورد نتوسعه میت یهاییتوانا شینما 
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 TRLسطح آمادگی فناوری 

توسعه  تیوضع یابیارز یبرا ایی نه مرحاهاسنجهبه سوح آمادگی یا باوغ فناوری اشاره دارد و  Technology Rediness Levelعبارت 

 استا  دیجد یفناور کی یفن

1. TRL1: و گزارش آنها هیپا یمشاهده و درک ا ول عام 

2. TRL2: و کاربرد آن یفناور یا ا دهیا یسازمدل 

3. TRL3: هیاول یهاشیو آزما یاتیاضیاثبات عماکرد در سوح مدل ر 

۴. TRL۴: یشگاهیآزما طیکارآمد در مح یشگاهیبه نمونه آزما یابیدست 

5. TRL5: یعماکرد واقع طیبه مح هیشب یویکارآمد در مح یشگاهیبه نمونه آزما یابیدست 

۶. TRL۶: شباهت دارد یعماکرد واقع طیکه به مح یویکارآمد در مح هیبه نمونه اول یابیدست 

7. TRL7: یواقع طیدر مح هیاکرد نمونه اولاثبات عم 

8. TRL8: اوتیپا دیبه سوح تول دیتول اسیمق شیافزا /یاتیکاربرد عما یلازم برا طیبه شرا یابیو دست یینها ستمیس لیتکم 

9. TRL9دیخط تول یاندازراه /یواقع طیدر مح یینها ستمیس یانداز: راه  

 MRLسطح آمادگی بازار 

درون  یفن یهاتیو ترجمه آنها به قابا دیمحصتتول جد کی یبازار یهایژگیو یستتاز یرک و کمد یبرا یابازار ستتنجه یستتوح آمادگ

 شدهیاتیمسهوم شکل عما ،یخور شکست بازار را کاهش دهدا ا تواندیبازار م یدهنده محصول استا توجه به سوح آمادگشرکت توسعه

 :شوندیم فیتعر ریز بیبازار به ترت آمادگی گانهسوو  نها است (DRL) تقاضا یمسهوم سوح آمادگ افتهیو بسط

1. MRL1: کم است یزیچ"احساس که  ،یا یریگشکل" 

2. MRL2: بخصوص ازین کی ییشناسا 

3. MRL3: دیمورد انتظارِ محصول/خدمت جد یهایژگیو ییشناسا 

۴. MRL۴: دیمورد انتظارِ محصول/خدمت جد یهایژگیو یسازیکم 

5. MRL5: پرواه( یراهبر مانند) حلخاق راه یبرا ازین مورد یستمیس یهایتوانمند ییشناسا 

۶. MRL۶: حلخاق راه یبرا ازیمورد ن یفن یهایبه توانمند دیمورد انتظارِ محصول/خدمت جد یهایژگیترجمه و 

7. MRL7: حلارائه راه یموجود برا یو منابع ضرور هایتوانمند لیتحا 

8. MRL8: یتوانمند یمتخصصان دارا ییشناسا 

9. MRL9: شده بازارلیتحا ازین با موابق حلخاق راه 

 ی و سطوح آمادگی فناوری و بازارفناور تیریمد

 یهاطر  یابیارز ،،یو همنن دیتوستتعه محصتتول جد یبرا یزیبه هنگام برنامه ر دیبازار با یو ستتوح آمادگ یفناور یستتوو  آمادگ

ارتقاء همزمان  یمذکور در آغاز پرواه و تاش برا یگسوو  آماد ،ییا تعرندیمورد توجه قرار گ یدولت یهاتیاخذ حما یبرا یشنهادیپ

 ادهدیم شیرا افزا ینوآور سازییاردر تج تیآنها احتمال موفق

TRL و ،ییپا MRL ورود به بازار یبرا ی: عدم آمادگ،ییپا 
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TRL بالا و MRL ورود به بازار یبرا یبالا: آمادگ 

MRL بالا و TRL به بازاردر  ورت ورود  یشکست فن سکی: ر،ییپا 

TRL بالا و MRL شکست بازار در  ورت ورورد به بازار سکی: ر،ییپا 

 استا MRLو  TRLهمزمان  شیافزا د،یبه هنگام توسعه محصول جد ریمس ،یبهتر

 سازی محصولیتجار

ست و زمان ایمحصول  یساز ی نعت ای یساز یتجار ندیفرآ ،ینوآور کیاز  یبخش قوع موانع  بزر  توانند  یسازمان ها م یخدمت ا

کاهش زمان ورود محصتتول خدمت به بازار و کاهش  یآنها رو دیبردارند که تاک انیرا از م یو ستتاخت قوعات ف، آور  هیورود  ستترما

به  یپژوهشتت یها دهیو ا دیجد یها افتهی لیعبارت استتت از تبد یستتاز یباشتتدا تجار دیجد صتتولمح یدر معرف یسیرکیغ یها نهیهز

را که به منظور  ییمجموعه تاشتتها قاتیتحق یستتاز یتجار گریقابل ارائه به بازار، به عبارت د یها یآور محصتتولات و خدمات و ف،

 ردیپذ ی ورت م یو اجتماع یو پژوهش با اهداف اقتصاد زشآمو شتریبا هدف کسب سود و ارتبای هر چه ب یقاتیتحق یفروش کارها

 ق،یتحق جینتا یساز یدانستا تجار ینوآور کی ایو  دهیا کی دنیتوان به بازار رسان یرا م یساز یبالا تجار فیبا توجه به تعار ندیرا گو

و متناستتب با آن عاوه بر فراهم آوردن  ندک یم ،یرا تضتتم قیو استتتمرار امر تحق یداریاستتت که پا یمهم نظام نوآور یاز گام ها یکی

صاد یارزش ها صاد یقابل توجه برا یاقت شد اقت سردانش مح یسازمان ها، ر ساس فرا دینما یم عیور جامعه را ت  یساز یتجار ندیا

ست و امروزه تجار یبه نوآور قاتیتحق جینتا لیو بخش  نعت، در تبد یقاتیمشارکت بخش تحق  یا ا یااز حاقه ه یکیبه  یساز یا

 یکستب و کارها ایموجود  عیبه  تنا یقاتیاز مرکز تحق یانتقال دانش و فناور ندیفرا ،یستاز یشتده استت تجار لیتبد ینوآور ندیفرا

 استا دیجد

http://jks.atu.ac.ir/ 

 فناورانه ینیکارآفر یکهادها

است که در کنار  ینیدوره کهاد کارآفر شود،یاستساده م ایمور  دن هایکه امروزه در اغاب دانشگاه ینیآموزش کارآفر هایاز روش یکی

در توانمندستتازی دانش  ییبه ستتزا ریتواند تاث می هادوره ،یا اجرای ادهدیرا انجام م انیبه دانشتتجو ینیزش کارآفرآمو ،یدوره ا تتا

در نهایت، فردی جامعه داشته باشدا  یتخصص ازهاییبه ن ییو پاسخگو ینیهای کسب وکار، کارآفر طیمح جادیآموختگان دانشگاه در ا

سب و کارها یو راه انداز جادیاست باید توانایی که دوره کهاد کارآفرینی را گذرانده ا سب و  یراه انداز یو رهبر یساز میت، نوپا یک ک

 را داشته باشدا نانهیکارآفر یفر ت ها صیتشخ، و نوپا یکارها

  یفرهنگ استارتاپ

ی باید برگزار شتتود تا و بصتتورت منظم در طول ترم رویدادهای استتتارتاپ دالورودیجد انیثبت نام دانشتتجو یدر روز دانشتتجو و روزها

ستارتاپی  شرکت ا شوند و حتی در د کوچکی از آنها به آن ورود یابند و  شنا  صورت عمای آ ضای نوآوری و کارآفرینی ب شجویان با ف دان

 تاسیس نمایندا وجود اینرسی در اساتید و دانشجویان برای ورود به فضای نوآوری بایستی با ای، رویدادهای فرهنگسازی در طول زمان

 برطرف شودا

 ی کارآفرینان موفقداستانها

شنیدن تجربیات کارآفرینان موفق و همزادپنداری با  ستم نوآوری و کارآفرینی،  سی سعه اکو سازی فردی و تو یکی از عوامل مهم فرهنگ

ی/تاوبیونی و شبکه باشدا ای، امر میتواند بصورت جاسات سخنرانی، حضور در یک جاسه از کاسهای درسی، برنامه های تاوزیونآنان می

 های اجتماعی محقق شودا 

 انهفناور ینوآور فیق

شه سایل  نعتی مور  در خو شتابابتدا م سط  شجویان دهندههای فناوری مختاف، تو صی در برنامه های اول ترم به دان ص های تخ

شده و وارد مصاحبه و شکل دهی می  جدیدالورود از طریق برگزاری رویدادهای مختاف ارائه میشودا سپس تعدادی از دانشجویان فیاتر

http://jks.atu.ac.ir/
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شتتوندا ستتپس تعدادی فیاتر شتتده و وارد پیش شتتتاب دهی می شتتوندا تیم های کاری شتتکل گرفته با طر  بازار مشتتخص وارد برنامه 

شتاب دهی و توسعه می گردندا ای،  سا سرمایه وارد مرحاه پ سیدمانی دریافت میکنندا سپس تیمهای موفق به جذب  شتابدهی شده و 

یند یک قیف نوآوری است که ورودی آن همه دانشجویان و خروجی شرکتهای نوآور فناورانه می باشدا دانشجویان در ابتدای ورود به فرا

 کنندادانشگاه، خود را در مواجهه با  نعت و بازار دیده و پیوستار پژوهش و آموزش با نوآوری را بخوبی درک می

 ارزش رهیزنج

به بیان دیگر، زنجیره ارزش،  تا به خاق ارزش منجر شودا ردیگیانجام م رگونهی نعت به  ورت زنج کیاست که در  یاتیمجموعه عما

ا در دهدیارزش را به خود اختصاص م رهیدر زنج تیموقع کی یهر شرکت دگاه،یدای، کردن استا بر اساس  جادیهنر ارزش ا یاستراتژ

در  یگریو سپس آن را به عامل د کندیاضافه م هایورود ،یشرکت ارزش را به ا کنند،یم ایرا مه هایکنندگان ورود ،یتأم انیجر ،یا

در ابتدا هنر قرار دادن شرکت در مکان  یستراتژکه ا رسدیبه نظر م دگاهید ،یبرسدا از ا یبه مشتر تیدهد تا در نهایانتقال م رهیزنج

کردن بازارها  رییتغ ،یا امروزه رقابت جهاناسترهیزنج ،یدر ا هاتیدرست عامان و محصولات و فعال دمانیارزش و چ رهیاز زنج یدرست

 یاستتتراتژ گرید یرقابت یایپو طیمح ،یاستتتا در چنبه وجود آورده تیسیارزش را ازلحاظ ک جادیا دیجد یهاراه دیجد یهایو تکنولوا

افزودن ارزش آن را دوباره  یموفق به جا یهاا شتتترکترودیارزش به کار نم رهیدر زنج هاتفعالی از ثابتمجموعه  کیقراردادن  یبرا

 هیته -ادعامان متساوت اقتص انیارزش در م جادیا ستمیباکه س ستی نعت ن ای شرکت گرید کیاستراتژ لیا تمرکز تحاکنندیم جادیا

 انیدر م یکربندیدوباره پ یدیکا کیاستتتراتژ سهیارزش استتتا وظ جادیتعاون در ا یبرا -انیمشتتتر مانها،یپ ،یتجار یکنندگان، شتترکا

 استا دیجد یهاو توسط گرداننده دیجد یهاارزش در شکل جادای جهت در هاعاملها و ارتباطات در مجموعه نقش

 ی اکوسیستم کارافرینینهادها

ها، استارتاپها، شرکتهای دانش بنیان، سرمایه گذاران های مختاسی در اکوسیستم کارافرینی وجود دارند که عبارتند از شتاب دهندهنهاد

و  تندوقهای سترمایه گذاری، نهادهای مشتاوره کستب و کار از لحاظ مالی، حقوقی، تحایل بازار، طراحی و توستعه محصتول، نهادهای 

 ااا  پشتیبانی و ارائه خدمات و

 یو نوآور یآموزش، پژوهش وستاریپ

شدا اگر  شد و جدای از آنها نبا شته با سوب دا صیات تکمیای ر شهای تح سی و پژوه سهای در شگاه باید در کا ضای نوآوری در دان ف

 پیوستتتار نوآوری با آموزش و پژوهش رعایت نشتتود از یک ستتو عدم توجه به آن موجب می شتتود آموزش و پژوهش با  تتنعت ارتبای

شود دانشگاه ا الت خود را که ریشه در آموزش و پژوهش دارد از ساختاری پیدا نکند و از سوی دیگر توجه بیش از حد به آن باعث می

 دست بدهد و تبدیل به یک شرکت فناوری بزر  شود!

TPS 

شناسایی شده و نوآوری،  های  نعتی که باید توسط استارتاپها TPSیا  Technical Problem Solution یمشکات  نعت و لیمسا حل

های دانشتتجویی بایستتتی برگرفته از ای، پژوهش و آموزش در راستتتای ارائه راهکار برای آنها قرار گیرندا همننی، موضتتوعات پایان نامه

TPS  محصول های  نعتی باشند تا دانشجو پس از دفاع از تز بتواند در ان حوزه تمرکز کرده و نتیجه عمای تحقیق خود را در قالب یک

 اجرایی ارائه نموده تا عاوه بر اشتغال خودش و کسب درآمد، کارآفرینی برای دیگران بنمایدا 

 ی و نهادسازیسازفرهنگ

سر  سازی آگاهی و آمادگی ذهنی گرایش افراد به نوآوری و کارافرینی را می ستا فرهنگ ستم کارافرینی ا سی سعه اکو دو جنبه مهم در تو

 یل و تعریف فرایندها برای مدیریت توسعه اکوسیستم اقدام می کندا   می سازد و نهادسازی به تسه

 یپارک علم و فناور

ست که یواحد یفناورعام و پارک  ش با ا سات آموز س ش یمؤ ست یو پژوه ساختیز، در ارتبای ا شت هار صو اً  ،یبانیو خدمات پ خ

ضاها شگاه به  نعت را  یفناورو همننی، توسعه انتقال  سهیوظ، و دینمایفراهم م یتجار یواحدها یرا برا یادار یمستغات و ف از دان

س یپارک عام و فناورا بر عهده دارد صان حرفه اهیبه و ص شو قیثروت جامعه از طر شیآن افزا یو هدف ا ا شدهاداره  یامتخ و  قیت



 ینیو کارآفر ینوآور در  یمقدمات میات و مساها واح

18 
 

 تیپارک فعال طیدانش در محبر عام و  یاستتت که متک یها و مؤستتستتاتشتترکت انیتوان رقابت در م شیو افزا یارتقاء فرهنم نوآور

ها، مراکز دانشتتتگاه انیدر م یدانش و فناور انیجر تیریو مد زشیانگ جادیبا ا یپارک عام کیهدف،  ،یابه  یابیدستتتت یا براکنندیم

شرکت سعه،  صو  یهاپژوهش و تو شرکت جادیو بازار، ا یخ شد  شد و فرا قیرا از طر یبر نوآور یمتک یهاو ر  یشیزا یندهایمراکز ر

به مؤسسات مستقر  یسیمناسب و ک ساتیو تأس یکار فضاهای و بالاافزوده  شبا ارز یخدمات ،یهمنن یعام یا پارکهادینمایم لیتسه

 اندینمایدر پارک ارائه م

 یا انکوباتورمرکز رشد 

ا میباشدا ای، مراکز با پشتیبانی مراکز رشد با هدف کاهش موانع و کاست، عوامل بازدارنده فعالیت های آغازی، مؤسسات فناور نوپایجاد 

 های لازم و ارائه خدمات اولیه ، نقش مؤثری در پاگرفت، و بالندگی و بالاخره افزایش ضتتتریب موفقیت ای، واحدها خواهند داشتتتتا

رشد در  انکوباتور دستگاهی است که تخم مرغ را در ان گذاشته تا در مدت کوتاهی تبدیل به جوجه شودا همی، نقش حمایتی را مراکز

شد می سال را در مرکز ر سه  شرکت نوپا معمولا یک تا  شرکتهای نوپا دارندا یک  صوص باوغ  شد یافته و بتواند در بیرون خ گذراند تا ر

 ادامه کار دهدا

https://fa.wikipedia.org/ 

 یپژوهش قاتیتحقفعال برای  یابیبازار

ف شتاب دهنده ها یا کارگزاران فناوری، بازاریابی فعال برای محصولات و پتانسیاهای موجود در تحقیقات دانشگاهی استا یکی از وظای

 کنندا همننی، فر تهای بازار را شناسایی کرده و به دانشگاهیان ارائه می

 4و  ۳ ،۲، ۱ دانشگاه نسل

دانشگاه  2نعتی اول برای آموزش نیروی کار شکل گرفتا دانشگاه نسل دانشگاه آموزش محور است و در دوره انقاب   1دانشگاه نسل 

آموزش و پژوهش محور است که عاوه بر آموزش نیروی متخصص، مشکات پیش روی  نعت را گرفته و با پژوهش بر آن راهکار ارائه 

از  تتنعت میخواهد در داخل دانشتتگاه  دانشتتگاه آموزش، پژوهش و نوآور محور استتت که عاوه بر موارد فوق، 3میدهدا دانشتتگاه نستتل 

حضتتوریافته و نیروهای دانشتتگاهی در قالب شتترکتهای نوپا بصتتورت باند مدت و در ارتبای ستتاختاری با  تتنعت به طراحی و توستتعه 

آموزش و پژوهش در راستتتای توستتعه نوآوری و کارآفرینی و ثروت آفرینی معنی  3محصتتولات نوی، خود میپردازندا در دانشتتگاه نستتل 

به اطراف و خارج از آن است بووریکه اکوسیستم فوق یک محاه  3رسوخ اکوسیستم کارافرینی دانشگاه نسل  ۴یابدا دانشگاه نسل می

 گیرد )مانند سیایکون ولی(ا شهرداری و حتی یک شهر را دربر می

 یاجتماع یریپذ تیمسئول

انشگاه نسبت به همه مسایل جامعه حساس بود و به دنبال شناسایی ای، است که د 2و  1با نسل  ۴و  3یکی از تساوتهای دانشگاه نسل 

 فر تها و مشکات و توسعه نوآوری در آن زمینه ها استا 

 کشور لیحل مسا یکنفرانس در راستا

سل  شگاه ن سایی فر تهای کسب و کار فناورانه در تعامل با بازیگران دیگر در جامعه دا ۴و  3هدف از کنسرانس عامی در دان خای و شنا

شگاه رخ ندهد،  شی و فناورانه با خارج از دان شی، پژوه سوح همکاریهای آموز ستا اگر بعد از کنسرانس، اتساقی در افزایش  بی، الماای ا

سل  شگاه ن سسه دان ساس فا ست معنی می 2و  1برگزاری کنسرانس  رفا بر ا شتراک گذاری عام ا سعه و به ا یابدا برای ای، که همانا تو

  ورت گیردا  شهایو هما دادهایپس از رو هایامتداد توسعه همکاردر  یرهنم سازفمنظور باید 

 یالملل نیب توسعه کسب و کار

سل  شگاه ن ساتیدی که به فر ت  ۴و  3در دان ستا ا سایی فر تها و توسعه کسب و کار بی، الماای ا شنا هدف ا ای دفتر بی، المال، 

 ه برای شناسایی ای، فر تها و توسعه کسب و کار فناورانه هستنداموالعاتی میروند درواقع نمایندگان دانشگا

https://fa.wikipedia.org/
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 MOU یتفاهم نامه ها

ستقیم غیر نامه توافق یک ست شرکا بی، م سئولیت و شرایط جزئیات آن در طرفی، که، ا شته را خود های م  می توافق بایکدیگر و نو

 معتبر مدرکی عنوان به اما باشد، نمی الزامی MOU قانونی لحاظ از .میباشد داد قرار یک ایجاد رایب مرحاه اولی، معمولا MOU  .کنند

 زیادی کاربرد الماای بی، قراردادهای و روابط در است تر آسان و تر سریع ها معاهده از چون و MOUا آید می حساب به قانونی لحاظ از

 یکدیگر با زمانی و پینیدگی لحاظ از اما شوند  استساده نیز داخای معاهدات در ا احی ابزارهای عنوان به توانند می همننی، و داشته

 اباشد می آنها شده ذکر شرایط بر مبنی طرفی،، بی، توافقاتی دهنده نشان مجموع در ولی دارند هایی تساوت

//mou21/06/2019http://fallahpour.com/ 

 یااخلاق حرفه

ستانداردها فیا ول، وظا رندهیدربرگ یاخاق حرفه در مشاغل گوناگون استا  یامورد انتظار از افراد حرفه یو سازمان یرفتار فرد یو ا

ها و افراد قادر به قضاوت، اعمال مهارت ،یا ارندیگیانجام کار بهره م یها و دانش خود برااز مهارت یاحرفه یهاتیافراد شاغل در موقع

 ستتتیکار ن ،یدانش و مهارت قادر به ا ،ینداشتتت، ا لیکه عموم جامعه به دل یویبر استتاس دانش خود در شتترا یریگمیدانش و تصتتم

ستندا چگونگ ستساده از ا یه سئاه  کی جامعه به خدماتدانش و مهارت در هنگام ارائه  ،یا ضوع اخاق حرفه اخاقیم ستا  یاو مو ا

، تیشسافی، کردارراست،  داقت: عبارتند از شودیمور  م یااخاق حرفه یبرا یاها حرفهاز سازمان یها که توسط بعضاز مؤلسه یرخب

 بینی پذیریا ی و پیشوفادار، قانون بودن تابع، احترامی، طرفیبی، رازداری، ریپذتیمسئول

https://fa.wikipedia.org/ 

 یمیو کار ت یشبکه ساز فرهنگ

شودا  ست و فرهنم آن باید آموزش داده  ستم کارآفرینی، کار تیمی یک ا ل ا سی وجود داردا اگر  یا ول میهر ت تیموفق یرادر اکو

ا ل  17باشندا در ادامه  یمؤثرتر یاستعدادشان، اعضا زانینظر از م رف توانندیکار خود قرار دهند، م یا ول را مبنا ،یا میت یاعضا

ست انیب یمیکار ت یبرا سازگار یریپذانعواف-1 :شده ا شارکت ب یهمکار-2، میبا ت یو  ضا ،یو م شت، -3 :میت یاع ارتبای  -۴تعهد دا

 -9 میت یارتقا توسط اعضا -8 انضبای -7 گریکدیه ب میت یاعتماد داشت، اعضا -۶ داشت، تیو کسا اقتیل ،یستگیشا-5ی تیم اعضا ،یب

شت، قصد و هدف -1۰مشتاق بودن ی ازخودگذشتگ -15 ا ا  و بهبود خود -1۴یمندرابوه -13ی آمادگ -12 فیاز وظا یآگاه -11 دا

 یریگیپ -17 گرا بودنحلراه -1۶

http://www.ictstartups.ir/fa/content/7920 

 نوپا یفرهنگ ایجاد کسب وکارها

دانشتتجو در ابتدای ورود به دانشتتگاه نباید نگاه دانش آموزی داشتتته باشتتد که  تترفا درس بخواند یا نگاه تحقیق برای چاپ مقاله! باکه 

شد و فر شد که به دنبال هدف از درس خواندن و تحقیق کردن با سایی دیدگاهش باید ای، با شنا  تی را در بازار کار تخصصی خودش 

سازی کند شرکت نوپا تشکیل دهد موالعات و پژوهشهای پایان نامه اش را  کند که احتمالا نیاز به تخصصهای بی، رشته ای دارد تیم 

واند محصتتول نوینی را ستتاله حتی بعد از فارغ التحصتتیای به ان موضتتوع بپردازد تا بت 1۰تا  5در ان راستتتا قرار دهد و حداقل یک دوره 

ایجاد کند افرادی را بکار بگمارد ثروت افرینی برای خود و جامعه اش انجام دهد و پتانستتیاهای درونی خود را شتتکوفا ستتازدا دانشتتگاه 

د و ستتکویی برای شتتکوفایی ایده ها و نوآوری و پرتاب به دنیای کستتب و کار فناورانه باید باشتتدا همه اینها از طریق تغییر نگرش استتتا

 گیردادانشجو و توانمندسازی آنها و ایجاد بسترهای موردنیاز و شبکه سازی در دانشگاه  شکل می

 یرشته ا نیب یفرهنگ همکار

شته ای را می طابدا حضور  ست که همکاریهای بی، ر جهت ایجاد نوآوری فناورانه در کاربردهای مختاف، نیاز به تخصصهای مختاسی ا

ستاد راهنمای ساتید و دانشجویان در دانشکده های دیگر برای مقوله آموزش، طر  های کهاد و دووجهی، همکاری با ا دوم یا مشاور از  ا

ها، تشکیل شرکت نوپا از افراد با تخصص های مکمل هم، فعالیت در مراکز نوآوری با فضاهای کار دانشکده و تخصص دیگر در پایان نامه

های اشتراکی، تعریف خوشه های فناوری مشترک در سند راهبردی هر دانشکده و همکاریهای فیمابی،، ایجاد موسسات، مراکز و هسته

 هشی مربوی به یک مساله کاربردی شامل تخصصهای مختاف از جماه عوامل تقویت فرهنم همکاری بی، رشته ای می باشداپژو

http://fallahpour.com/2019/06/21/mou/
https://fa.wikipedia.org/
http://www.ictstartups.ir/fa/content/7920


 ینیو کارآفر ینوآور در  یمقدمات میات و مساها واح
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 در نوآوری هادانشکدهو کانون فارغ التحصیلان  یعلم ینقش انجمن ها

ستم کارافرینانجم، سی سعه اکو سازی و تو شجویی برای فرهنگ شدا های عامی به عنوان کانون و نهاد مهم دان ی و نوآوری مور  می با

سازی دارند نیز با  شبکه  سیاری از برنامه ها که نیاز به  ستا اجرای ب برای مثال رویدادهای مختاف نوآوری با کمک ای، نهاد قابل اجرا ا

از فر تتتهای  انجمنهای عامی و کانون فارغ التحصتتیان قابل اجرا می باشتتدا ای، نهادها میتوانند برای توستتعه فعالیتهای فرهنگی خود

شجویان و  سترده آنها با دان سوه ارتبای گ شوندا مهمتری، نقش ای، نهادها، بوا ستم نوآوری برخوردار  سی سبی هم در اکو درآمدزایی منا

 فارغ التحصیان، رفع اینرسی دانشجویان در گرایش به فرهنم و فعالیتهای استارتاپی استا 

 یپذیرفرهنگ ریسک

صول رایند خاق ارزش فطبق تعریف کارآفرینی، در  سکهایقبول با ای تاش متعهدانه ،جدیدیا مح شی از آن  ری گیردا ای،  ورت مینا

سک پذیری داردا در ای، رابوه، پذیرش عبارت  سئول خودم م، "امر نیاز به فرهنم ری ستم هآنن هر م  "افتد می اتساق م، برای که ه

شرکت نوپا، نه تنها به یک ستا همننی، در یک  سیار مهم ا شرو فرد ب سک رهبر یا پی ست باکه حمایت نیاز مورد پذیرری  نیز بیرونی ا

ی داشتتت، محصتتولی با مزیت رقابتی، اعتماد به شتترکا، پذیرش ریستتک بصتتورت گروهی و فرهنم القا ااستتت لازم موفقیت کستتب برای

 شوندا پذیرش ریسک از سوی جامعه بجای القای درونی، مجموعه عوامای هستند که موجب افزایش رشد و توسعه تا چند برابر می

https://www.mahanbs.com/ 

 مدیران دانشگاه نسل چهارم یتخصص یتوانمندساز

عوامل موثر بر اکوستتیستتتم کارآفرینی و نوآوری فناورانه آشتتنا بوده، بازیگران آن را بشتتناستتند، مدیران دانشتتگاه نستتل چهارم باید با 

سیاستگذاری ان را بدانند، با فرایند طراحی و توسعه محصول جدید و مهندسی کسب و کار آشنا شوند، مدیریت شتابدهنده ها، مراکز 

 سازی  نمایندارشد و نوآوری را بدانند و فرهنگسازی، نهادسازی، و شبکه 

 NGO)سمن(  مردم نهاد یسازمانها

استتت، پیاده ستتازی آن باید در بستتتر  اجتماعی مستتائل برای خاقانه های حل راه کردن دنبال از آنجاکه کارافرینی اجتماعی فرآیند

اده ستتازی راه حاهای نهادهای اجتماعی  تتورت گیردا ستتم، های برآمده از فعالیتهای غیرانتساعی جوامع میتوانند نقش موثری در پی

 خاقانه فوق در بستر اجتماع داشته باشندا 

 موفق ینمونه ها

های موفق در هر دانشکده و پشتیبانی برای اینکه دانشگاه کارافری، و نوآور شکل بگیرد یکی از بهتری، عوامل فرهنگسازی معرفی نمونه

 و تبایغات روی آنها استا 

 تیموفق یروانشناس

و تحرک در اساتید و دانشجویان برای توسعه اکوسیستم استارتاپی، جاسات روانشانسی موفقیت بایستی در بی، افراد  برای ایجاد انگیزه

 -2کنیدا  پیدا آگاهی دهید،می انجام که کاری چراییِ یدرباره -1برگزار شتتده و موارد زیر در ای، جاستتات به بحث گذاشتتته شتتود: 

 گسترش را خود دید -5بیابیدا  را هدف قدرتِ  -۴کنیدا  معووف «اکنون» به را خود توجه  -3ا کنید باز کامیابی سوی به را تانآغوش

یدا  یدا  خاموش را تاندرون گرستتترزنش -۶ده بت -7کن ندیشتتتی مث یدا  تمری، را ا یدا  تمری، را پذیرفت، -8کن بال به -9کن  دن

 باشیدا  داشته دوست عاشقانه را خودتان -1۰باشیدا  ایحرفه و شخصی هایپیشرفت

https://www.chetor.com/ 

 ستمیتور اکوس

سل  شگاه ن ستم کارآفرینی در دان سی دارای بازیگران و نهادهای مختاسی بوده و فرایندهای کاری متعددی در ان جریان داردا  ۴و  3اکو

 نها را آشنا با آن کرده و انگیزه بخش باشدا آر در ای، اکوسیستم می تواند آشنایی دانشجویان تازه وارد از طریق برگزاری تو

 یایجاد زیست بوم زنجیره ارزش صنعت

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9
https://www.mahanbs.com/
https://www.chetor.com/
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منظور ایجاد محیوی پویا که بازیگران مختاف در آن با هم تعامل داشتتته و حاقه های ایده، طراحی، ستتاخت نمونه، طر  کستتب و کار، 

 داتولید و توسعه محصول را در ان شکل دهن

 یالملل نیب یکارافرین

سیار از  شده و ب سیار کمرنم  شگاه کارآفری، ب شی دان سب و کار بی، الماای، اثربخ ضای ک بدون لحاظ ارتباطات بی، الماای و تعریف ف

 فر تهای کسب و کار از دست میروند و حتی پرداخت، به انها توجیه اقتصادی نداردا

 از شرکتهای استارتاپی دولت یحمایت یسیاستها

شرکت سیدمانی:  شاوران به دیگری، چیز هر از بیش گذاری،دانه مرحاه در هاالف( مرحاه   جامانا دارند نیاز نظر مورد  نعت در خبره م

 را خوا هزینه کار ای،ا شود داده قرار مناسبی زمی، در اولیه دانه شودمی باعث بازار نیاز با ایده انوباق و هافر ت کشف بازار، تحقیقات

 اکاهدمی آتی مراحل در طراحی ا ا  برای زیاد پول و زمان  رف از و رسانده حداقل به

 آوری،ف، تولید جهت لازم امکانات و محل شتتامل شتترکت، فعالیت شتتروع برای لازم هایزیرستتاخت کردن ب( مرحاه شتتروع: فراهم

 هایهزینه سایر و انسانی نیروی توسعه، و طراحی هایهزینه تامی، برای مناسب تنسس دوره با الحسنهقرض تسهیات اعوای همننی،

 اکند کمک مرحاه ای، از هاشرکت آمیزموفقیت عبور به تواندمی جاری،

 تبایغات، تعرفه کاهش بازاریابی، هایهزینه تأمی، برای درگردش ستترمایه تستتهیات  تتورتبه مالی منابع ه رشتتد: تخصتتیصج( مرحا

 ای، در دولت حمایتی هایگام تری،مهم از تواندمی بنیاندانش محصولات لیزینم و تخصصی هاینمایشگاه در حضور امکان از حمایت

 اباشد مرحاه

http://cbd.nsfund.ir/ 

 ستمیس یچابک

به سیستمی گویند که در کوتاهتری، زمان با کیسیت قابل قبولی پاسخ میدهدا فر تها همیشه در یک بازه زمانی معمولا  Agileسیستم 

 یا چابک بودا  Agileمحدودی وجود دارند و برای دستیابی به آنها باید 

 ؟هیر سرماکارگزاشتاب دهنده یا 

ها دانش شتابدهی و منتورینم را ندارند و  رفا یک کارگزار سرمایه هستند که سرمایه خود را روی شود که شتاب دهندهبعضا دیده می

شتاب دهنده ها غیرتخصصی بوده و محصولات خروجی قابل کنندا معمولا بواسوه ضعف دانشی، ای، ناهای استارتاپی هزینه میایده تیم

ستارتاپهای آنها نیز موفق نمیقبولی ن ستارتاپی نیز دارند و اکثر ا ستم ا سی شتاب دهنده ها در اکو ضی از ای، نا ضور بع شوندا دلیل ح

 دستیابی به ویتری، زیبای نوآوری، زد و بند و دریافت پولهای کان در ای، حوزه و انجام پولشویی در پشت  حنه آن استا 

 فرشتگان کسب وکار

(Angel Investors)  سرمایه می شبکه افراد و  ستارتاپ، به غیر از امید، تجربه،  ستند که با ورود خود به یک ا شخا ی ه آورندا تساوت ا

 .گذارندها و میزان زمانی است که بروی استارتاپ میپذیری بالا، نوع مشارکت آنگذاران معمولی در ریسکآنها با سرمایه

 یدمانیس

شد میی :(Seed Funding) سرمایه بذری شروع به ر ستارتاپک گیاه از یک بذر  شتر ا شد خود به میزان معینی از کندا بی ها نیز برای ر

 .شودگیرد، سرمایه بذری گسته میجذب سرمایه نیاز دارد تا رشد کنند، به ای، سرمایه که در مراحل اولیه در اختیار استارتاپ قرار می

 سازمانی تخصصی نسل سه یشتابدهنده ها

ای اقدام به توستتعه نوآوری می نمایندا شتتتاب های نستتل یک عمومی بوده و هر ایده ای را از جامعه گرفته و در هر حوزهدهشتتتابدهن

سازمان و یک کاربرد دهنده سعه نوآوری در یک  سه تخصصی بوده و تمامی تاش خود را حول و حوش ایجاد و تو سل  سازمانی ن های 

 شمندسازی  نعت انرایانمایندا مثا شتاب دهنده هومشخص می

http://cbd.nsfund.ir/
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 فناور یاستارت آپ یشرکت ها یارزش گذار

روی یک شرکت یا یک طر  و ایده یا یک محصول نوآور امری تخصصی در حوزه کارآفرینی و مهندسی کسب و کار  بحث قیمت گذاری

بر دارایی، جریانهای نقدی، نستبی، بوده و روشتهای مختاسی برای آن وجود دارند که هر یک مزایا و معایبی دارد مانند روشتهای مبتنی 

 کیسی/شهودیا

https://charkhacademy.com  

 و مراکز نوآوری مراکز رشد

مرکز رشد یا انکوباتور از ایده دانشجو و شرکت استارتاپی آن جندی، سال حمایت مادی و معنوی میکنند تا کسب و کاری شکل بگیردا 

ست که در آن سب و کار شتاب دهنده مرکز نوآوری هم همی، نقش را دارد اما مسهومی جدیدتر  ا سال در چند ماه به ک ها بجای چند 

 استارتاپ شتاب داده و ان را به باوغ میرسانندا 

 یبین الملل یها یپلت فرم توسعه همکار

دانشگاه برای بی، الماای شدن باید زیرساختهای مورد نیاز شامل فرهنم سازی، نهادسازی، تعریف فرآیندها و قوانی، و دستورالعماهای 

ی خود را بازستتازی نمایدا هر استتتاد در روابط خود با محیط فیزیک ی وستتاختار ،یقانون ،یمالجرایی مشتتخص را ایجاد کرده و از لحاظ ا

داخل و بخصوص خارج کشور، نقش یک مامور شناسایی فر تهای کسب و کار بی، الماای را باید داشته باشد و زمینه های همکاری را 

 توسعه دهدا

UCE2 

University Campus Entrepreneurship Ecosystem  ستقر در آن دارای یک شی م شکده ها و مراکز پژوه شگاهی که مجموعه دان دان

 اکوسیستم کارآفرینی هستندا  

 مهارت محور یاشتغال و خود اشتغال یشتابدهنده ها

ستعد از طری سایی افراد م شنا شتغال به دنبال  ستدیو ا ستارتاپ ا شتغال یا ا ستارتاپ ویکند شتابدهنده ا ستارتاپ هکتون و ا ق برگزاری ا

توستتعه خود بوده تا بعد از توانمندستتازی و افزایش مهارت در آنها، ایشتتان را به فر تتتهای کاری موجود معرفی نمایدا به بیان دیگر، 

و ی یا دولتی مشخصی شودا استارتاپ ممک، است قراردادی با سازمان خصانجام می و کسب وکار یفن یبر مهارت ها یمبتن یاشتغال

منعقد نماید و ای، نیروهای متخصص را برای ایشان شناسایی و تربیت نمایدا معمولا از افراد شرکت کننده نیز هزینه دریافت می شود 

ضوع کارآموزی شتاب دهنده ها را میتوان برای مو شودا ای، نوع   که در ورت جذب آنها، در د زیادی از هزینه یا کل آن برگردانده می

 دانشجویان در دانشگاه نیز بکار گرفتا 

 بوت کمپ

رویدادی معمولا چند روزه است که شتاب دهنده های اشتغال یا تخصصی سازمانی برگزار میکنند و در ان برای یک کاربرد مشخص از 

سپس TPSطریق برگزاری رویداد پیچ،  سازمانی را معرفی میکنندا  ستعد و تواناهای  شجویان م سایی دان شنا در یک حوزه تخصصی  به 

ستارتاپی را برای  شرکتهای ا سازی کرده و  سازی برای انها در چند روز تا چند هسته تیم  پرداخته و از طریق برگزاری دوره های توانمند

 حل مشکات آن سازمان ساماندهی می کنند تا بعد انها را شتابدهی کنندا 

 یاشتراک یکار یفضا

، کارمندان دورکاری،  تتاحبان کستتب و کارهای کوچک و کارکنان و فریانستترها را در یک )ceworking Spa-Co(ی شتتترکافضتتای کار 

شترک، دور هم جمع می شترک، انعوافا کندمحیط کاری م ضای کاری م شترک، مزیت کایدی ف ضای کاری م ستا هر ف پذیری آن ا

های بیشتر )با دفتر کار خصو ی بندیی یا با تقسیمبندی فضای کارطر  و مدل مختاسی دارد، مانند یک دفتر با تعدادی میز و تقسیم

شتر، میز مختص خود  »hot desk) «توانید ازشما می .های ماقات(و اتاق ستساده کنید یا با کمی پرداخت بی ست( ا هر میزی که خالی ا

ا کنید استساده مجازی، دفتر یک نوانع به  های جاسه رزرو کرده یا از فضای کاری مشترکتوانید اتاقرا داشته باشیدا شما همننی، می

https://charkhacademy.com/3154-%D8%B1%D9%88%D8%B4-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%B1%D8%B2%D8%B4-%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D8%A7%D9%BE-%D9%87%D8%A7-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C/
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ضای شد، که مدلی هر با کاری ف شپزخانه مانند) کار دفتر عمومی مناطق و امکانات در اید ب با سیارا شوید سهیم همکارانتان با( آ  مهم ب

 داشته موابقت اخاقی، نظر از هم و کارتان و کسب نیازهای نظر از هم شما، استارتاپ با که کنید پیدا را مشترکی کاری فضای که است

شد ساختار قیمت .با شترک، در  ضاهای کاری م شان انعوافف سوح تعهد شما اجازه میگذاری و  ستندا اکثریت به  دهند که یک پذیر ه

 .فضا را به  ورت ماهیانه، هستگی یا حتی روزانه اجاره کنید

https://rokida.com/5084/5-advantages-that-have-a-common-workspace-for-your-startup/ 

 یورآهاب نو

به فضتتا یا مرکزی اشتتاره دارد که همه بازیگران اکوستتیستتتم در آن حضتتو دارند و با هم رابوه برقرار  (Innovation Hub)هاب نوآوری 

شودا کنندا همی شکل برج نوآوری، کارخانه نوآوری، برگزاری یک رویداد فراگیر، دفتر دائمی و مانند آن محقق  اب نوآوری می تواند به 

شود: طراحی، ایجاد و توسعه و ارزیابی و معمولا در هاب نوآوری یک ستاد یا گروه کانونی وظیسه رگولاتوری دارد که شامل موارد زیر می

و کارآفرینی فناورانه پردیس فنی، فرهنم سازی اکوسیستم نوآوری فناورانه، ارتقا سوح توانمندسازی نواوری  پایش اکوسیستم نواوری

فناورانه اکوسیستم، مشاوره و راهنمایی دانشجویان و اساتید، تنظیم قواعد و دستورالعماها، ارزیابی و پایش بازیگران اکوسیستم، خدمات 

 کز ارتباطات داخای و خارجیا عمومی به بازیگران اکوسیستم، و مر

 یپردیس دانشگاه یمنطقه اکوسیستم کارآفرین

اکوسیستم نوآوری و کارافرینی از داخل دانشگاه به بیرون آن رسوخ نموده و یک منوقه شهری یا حتی یک شهر را  ۴در دانشگاه نسل 

نند کاهش عوارض شتتتهرداری، رفع محدودیتهای شتتتامل می شتتتودا در ای، منوقه، پس از تساهم با شتتتهرداری میتوان مزیتهایی را ما

 ترافیکی، یا مزایای منوقه آزاد و ااا را ایجاد نمود تا کسب و کارهای فناورانه تشویق شوند که در آن منوقه مستقر شوند و در اکوسیستم

شگاه تهران منوقه  شوندا در اطراف دان شگاه مشغول به فعالیت  ست ک "شهر دانش"نوآوری دان شده ا ه ما در پردیس فنی ناحیه مور  

 ا )University of Tehran Technovation Zone(ایم را معرفی کرده Z2UTنوآوری دانشگاه تهران موسوم به 

 در دانشگاه یصیانت از مالکیت فکر یضمانت اجرا

که در آن مغسول مانده، ضمانت دستورالعمل مالکیت فکری دانشگاه تهران ارائه شده است اما نکته مهم و کایدی  (1398اخیرا )زمستان 

 اجرای  یانت از پتنتها است که نیاز به یک مرکز حقوقی تخصصی کسب و کار داردا 

 تیو خلاق ییکانون شکوفا

اولی، گامهای فرایند شناسایی فر ت تا تجاری سازی محصول مربوی به بحث شناسایی فر ت و خاق ایده برای آن است که در کانون 

گیردا در ای، کانون، رویدادهای مختاسی برای ایده ستتازی، تیم ستتازی و طراحی محصتتول نوی، برای  تتورت میشتتکوفایی و خاقیت 

 توانمندسازی افراد برگزار می شودا 

 ینواور و پژوهش ،پیوستار آموزش

سل  شگاه ن سل  2در دان شگاه ن ستا در دان سر نی ضوع نوآوری برای رفع نیازه 3پژوهش بدون آموزش و بالعکس می ای  نعت هم مو

مور  می شود و یکی از رسالتهای مهم دانشگاه، نوآوری و طراحی و توسعه محصولات فناورانه باید باشدا به دنبال آن پژوهش و آموزش 

شت که نباید در  ستا اما باید توجه دا سعه ارتبای با  نعت و رفع نیازهای فناورانه جامعه ا ستای تو شود که ای، دو در را هم مور  می

ستار دام ن شدا لذا بحث پیو ستاد نباید ای، نواور و پژوهش ،آموزشوآوری افتاد و از پژوهش و آموزش غافل  شجو و ا ست و دان ی مور  ا

مده از پژوهش باید آسه مقوله را جدا از هم ببیند و ارتباطی ساختاری بی، ای، سه برقرار استا پژوهشها برآمده از نوآوری و آموزشها بر

ید موضوعات نوآوری و فعالان آن معرفی شوند و دانشجویان با فضاها و موضوعات نوآوری آشنا شوند و در رویدادهای باشدا در آموزش با

 مربوطه شرکت نمایندا   

https://rokida.com/5084/5-advantages-that-have-a-common-workspace-for-your-startup/
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 ستمیزنجیره ارزش اکوس

نجر تا به خاق ارزش م ردیگیانجام م رگونهی تتنعت به  تتورت زنج کیاستتت که در  یاتیمجموعه عما  (Value Chain)ارزش  رهیزنج

سی ای، چرخه شودا ستمهای طبیعی برای هر موجود یک چرخه زندگی وجود داردا با برر سی ستم کسب و کار مانند اکو سی های در اکو

زندگی و تعامل موجودات با هم، فر تهای تولید ثروت شناسایی شده و شرکت استارتاپی میتواند شکل بگیردا پس بحث تحایل زنجیره 

 مهم استا  ارزش برای خاق ایده بسیار

 و بازار محور یراهبرد یناورف

پژوهش باید منجر به فناوری و توسعه فناوری باید مبتنی بر بازارهای محای و جهانی باشد نه اینکه نتیجه پژوهش به هیچ کار نیایدا در 

ورت خوشه های فناوری در سند ای، میان فناوریهای راهبردی که پتانسیل بالایی در خاق ثروت در بازار دارند باید شناسایی شده و بص

راهبردی هر دانشکده منعکس شودا سپس اکوسیستم مربوی به آن خوشه فناوری در دانشگاه ایجاد شده و آموزش، پژوهش و نوآوری 

شودا به ای، امر،  ساله انجام  س یسازیبومحول محور آن در یک دوره چند ده  سعه اکو شگاه ستمیپاتسرم تو در قالب زیر  یپردیس دان

 ی گوینداتخصص یهاستمیاکوس

 یبزرگ صنعت یهولدینگ ها

ستا  شند ا شرکت بوده و در آن  دها تا هزاران نسر مشغول بکار می با مجموعه های  نعتی بزر  که متشکل از چند ده تا چند  د 

ی شرکتهای استارتاپی دارندا اگر های فراوانی داشته و انگیزه بالایی برای سرمایه گذاری در حوزه نوآوری و بکارگیر TPSای، هولدینگها 

ها از طریق استارتاپها حل شوند، فر ت بسیار خوبی  TPSدر همکاری با دانشگاه، شتابدهنده های تخصصی سازمانی شکل گرفته و ای، 

 برای ارتبای با  نعت در دانشگاه خواهد بودا 

 یشتابده

راشتتاب دهی اقدام به ایجاد، توانمندستازی و باوغ شترکتهای شتتاب دهنده ها معمولا در سته گام پیش شتتاب دهی، شتتاب دهی و ف

 نمایندا استارتاپی می

  یاستارت آپ ستمیاکوس یمیدا یپلتفرم نمایشگاهها

سعه روابط  ست و در تو شگاه ا شگاه را داردا یکی از مراکز مهم بازدید از دان صولات نوآورانه و فناورانه دان شگاه نقش ویتری، مح ای، نمای

 ی دانشگاه و برندسازی آن بسیار اهمیت داردابی، الماا

 رفن بازا

منظور بازار فناوری است که در آن تولیدکنندگان و مصرف کنندگان محصولات فناورانه با هم به داد و ستد مشغول میشوندا بیان دیگر 

ل ان شتتکل گرفته و همکاریها ارائه میشتتود و از ستتوی دانشتتگاه تیم استتتارتاپی و شتترکت دانش بنیانی برای ح TPSاز ستتوی  تتنعت، 

گسترش می یابدا در ف، بازار، بروکرهای فناوری به عنوان واسوه های فناوری مشغول به شبکه سازی هستندا سرمایه گذاران به دنیال 

 TPSیچ )ارائه شناسایی ایده ها و تیم های نوآور بوده و روی فر تهای ثروت آفری، سرمایه گذاری میکنندا معمولا در ف، بازار، رویداد پ

دوجانبه تعبیه  B2Bاز ستتوی  تتنعت( و ریورس پیچ )ارائه راهکار و ایده از ستتوی دانشتتگاه( برگزار میشتتود و میزهایی برای مذاکرات 

  میشودا 

Learning by Doing 

شودا در ای، روش، زمان دوره آموز سب دانش می سب مهارت در کنار ک شی افزایش می آموزش و یادگیری در حی، اجرا که منجر به ک

 گیردایابد اما آموزش عمیق و پایدار  ورت می

 بیاینترنش

شی  به معناا شگاهها یکارورز یینترن ش یدر دان ست یمعتبر دنیا به عنوان بخ شده ا شجویان پذیرفته  که در  یبه طور ،از آموزش دان

ای،  یبه مدت یک ستتتال زمینه آشتتتنائ ینبزر  ااپ یالتحصتتتیان دوره دکترا به شتتترکتهاای، طر  با اعزام فارغ MITدانشتتتگاه 
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دوگانه آموزش همزمان با کار  یهااستتتان انتاریو کانادا که از دوره یاز دانشتتگاهها یآورندا تعدادیآموختگان با  تتنعت را فراهم مدانش

شجوئ ستساده م  ( Co-Op) یدان شجویان د نمودندیا ساله دان شی  اقدام به اعزام یک  شترک اینترن سبا یک طر  م شنا پس از  یوره کار

آنان با شرایط  یدانشجویان و آشنائ یآموزش عما یطرحها عموماً هدف ا ا ،ا در اینمایندیمختاف م یگذراندن سال سوم به شرکتها

ستساده از نیرو باشدیم یو مسائل  نعت شجوئخاق، عاقه یلک، مجریان در کنار هدف فوق با ا به با هزینه کم اقدام  یمند و آماده دان

 انمایندیم یحل مشکات  نعت

 ذینفعان

 در هر طر  کسب و کار باید ذینسعان در بازار شناسایی شوند تا بر مبنای آن طراحی و توسعه محصول  ورت بگیردا

 فناورانه یاجتماع کارافرینی

مشتتخص شتتده استتت که کارافرینی همانوورکه ذکر شتتد با دو نوع کارآفرینی اجتماعی و کارافرینی فناورانه روبرو هستتتیم اما امروزه 

شکل بگیرد که فرزندی از ای، دو بنام کارافرینی ستا  فناورانه یاجتماع اجتماعی میتواند مبتنی بر محصولات فناورانه هم  شده ا متولد 

تا در هایی به افراد حاضتتر در اطراف  تتحنه تصتتادف اطاع داده مثا در یک تصتتادف جاده ای، افراد میتوانند از طریق وب ستترویس

 زدگان بشتابدا کوتاهتری، زمان، راننده دکتر حاضر در  حنه به یاری سانحه

 یشبکه آزمایشگاه یارتقا سطح یکپارچه ساز

شبکه آزمایشگاهی در دانشگاه باید در راستای تقویت اکوسیستم نوآوری عمل نموده و هم سرویسهای خود را به آن با سریعتری، شکل 

تهای کسب و کار را شناسایی نموده و به عنوان بازیگر مهم بصورت فعال ورود کند و همننی، خود را در ممک، عمای نماید و هم فر 

 راستای نیازهاهی بازار توسعه دهدا 

 یاستارتاپو رویداد  دادیرو شیپ

صورت تبایغاتی در بی، جامعه دادیرو شیپ ستارتاپی ب ست که جهت اطاع رویداد ا ای ا سبتا کوتاه ا شودا هدف برگزار می برنامه ای ن

مثا رویداد ا ای، برنامه اینوتکس است که در نمایشگاه بی، الماای در چهار روز با برنامه های گسترده برگزار می شودا یک برنامه یک 

د و ستتاعته در دانشتتگاه از دانشتتجویان میخواهد تا از جزئیات برنامه ا تتای اطاع یابند، ممک، استتت پیش ثبت نامهایی هم انجام ده

 بروشورهایی هم توزیع نماید و حتی تخسیسهایی هم ارائه دهدا معمولا برای رویداد ا ای، چندی، پیش رویداد برگزار می شودا 

 یرویداد ره آورد فناور

 دانشجویان و اساتید پتانسیاهای عامی و عمای خود را برای  نعت به نخمایش می گذارنا مانند روز پایان نامها 

 هاکتونپ استارتارویداد 

 تتنعتی را حل کنند و ایده دهند یا حتی محولات اولیه ای برای ان تولید  TPSمستتابقاتی که بی، دانشتتجویان برگزار مکیشتتود تا یک 

هدف از ای، رویداد شناسایی به بیان دیگر شناسایی می شودا  TPSنمایندا در واقع تیمهای با پتانسیل بالا برای ایجاد استارتاپ در آن 

ا ستتوح آمادگی بالاتر برای بکارگیری در یک موقعیت کاری یا اجرای یک پرواه مشتتخص استتتاالبته جوایزی هم برای مستتابقه افراد ب

 معمولا درنظر گرفته میشودا 

 تریگرز رویداد استارتاپ

مونه محصول اولیه تولید به معنای پرتاب شرکت استارتاپی به بازار استا معمولا بعد از سیدمانی استارتاپ، طر  کسب و کار ان و یک ن

 شده برای سرمایه گذاران ارائه میشودا در ای، رویداد، استارتاپ به دنبال جذب سرمایه گذار برای تجاری سازی محصول خود استا

 رویداد پیچ و ریورس پیچ

 های نوآور می پردازدااز سوی  نعت و رویداد ریورس پیچ به ارائه راهکار تخصصی از سوی تیم  TPSرویداد پیچ به معرفی مساله 

 رویداد استارتاپ ویکند
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 ارائه ایده از سوی دانشجویان برای شناسایی انها و تیم سازی استارتاپی

 رویداد بوم کسب و کار

مساهیم مختاف در کسب و کار از طراحی و توسعه محصول نوی، تا مباحث مالی و حقوقی و مهندسی کسب و کار در ان ارائه میشود و 

 نمندسازی افراد در حوزه کارافرینی استا هدف ان توا

 برنامه شکوفایی در پارک

 میایون برای خرید تجهیزات آزمایشگاهی برای توسعه تزشان حمایت میکندا  8میایون و دکتری  ۴دانشجویان ارشد  از

 دانشگاه یسوم مال دوم واول، توسعه جریان 

ش شگاه به آموزش برمیگردد که آموز صی و جریان اول مالی دان ص شودا  elearningهای آزاد و تخ شامل می شگاه را  جریان دوم مالی دان

همان درامدزایی از طریق پژوهشتتهای کاربردی استتتا جریان ستتوم مالی درآمدزایی از طریق تولید محصتتولات نوآورانه و فناورانه در 

 اکوسیستم استارتاپی استا 

 استارتاپی مشاوره یکلینیک تخصص

ت شرکتهای استارتاپی از شناسایی فر ت تا تیم سازی و طراحی محصول و طر  کسب و کار و مسایل حقوقی در ای، کاینیک مشکا

 ایجاد شرکت تا تجاری سازی محصول و بازاریابی آن حل و فصل میشودا 

 TTOیانتقال دهنده فناور ینهادها

است که وظیسه آن ارتبای با  نعت و معرفی پتانسیاهای  نام دفتری در دانشگاه Technology Trqansfer Officeدفتر انتقال فناوری یا 

 عامی و نوآورانه به  نعت برای حل مشکات  نعتی استا 

 اندازه بازار  محصولات

سرمایه گذاری کند و تجاری  سرمایه گذار روی ان  شند تا  سوی بازار باید مواجه با ضا حداقای از  صولات فناورانه با یک  حجم تقا مح

 یردا معمولا باید خود را به بازارهای محای و مای محدود نکرد و بازارهای بی، الماای را مدنظر داشتاسازی آن شکل بگ

 محصولات یبازار برا یسطح آمادگ

سوح آمادگی بازار را باید برآورد نمود و در فرآیند طراحی محصول آن را  شدا  ست که بازار باید پذیرای محصول نوی، با ای، یک ا ل ا

  درنظر گرفتا

 بازار ندهیآ یهافرصت

شناخت بازار و آینده  سرمایه گذاری میکندا  سرمایه گذار به امید آینده روی آن  ساری از نوآوریها برای آینده بازار  ورت میگیرند و  ب

 پژوهی آن یکی از موارد تخصصی در مهندسی کسب و کار استا

B2C - B2B -B2G  

( و به Business to Business( ، به شرکت دیگر ) Business to Consumerبه مشتری )هر سه استراتژیهای بازاریابی و فروش محصول 

  ( استا Business to Govermentدولت )

BMC  یاBusiness Model Convas 

 بوم مدل کسب و کار ابزار کارافرینی و مدیریت استراتژیک برای تو یف، طراحی، چالشها و داراییها برای مدل کسب و کار استا 

Business Model 

شرکت توسط آن بیان میکند که چه ارزشی را چگونه تولید میکند؟ چگونه آن را به پول تبدیل  ست که یک  مدل کسب و کار طرحی ا

 میکند؟ و چکار میکند که پایدار بماند؟ 
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 Fintec فین تک

باکنی، و ااا است و بانکها و مراکز بورس از  که مبتنی بر فناوری اطاعات، هوشمندسازی، Finantial Technologyخوشه فناوری مالی 

 مشتریان عمده آن می باشندا

 مدل رویالتی

نمونه حق استخراج  ی)برا یارزش اقتصاد یمنابع دارا ازیاز امت یاست که به منظور بهره بردار یمباغ یالتیرو ایبهره مالکانه ، فیحق تأل

مالک ازیبهره گرفت، از امت یبرا ایاز معدن(  جار از،ی(، حق امتتیرا ی)کپ ریو حق تکث یمعنو تیحقوق  نه ت و  یدانش فن ای ینشتتتا

 اشودیمالک پرداخت م ای دولتبه  یتکنولوا

 :(Anti-Dilution Right) حق جلوگیری از رقیق شدن سهام

افتد جاوگیری ق میتواند به مدت معینی از رقیق شدن سهام خود که به واسوه جذب سرمایه اتساشخصی که دارای ای، حق باشد، می

شخص ثالث، کاهش می سرمایه جدید از طریق  شرکت با جذب  سهامداران یک  سهم کایه  شود( بخشی از یابد )رقیق میکندا در د 

 .شودسهام که دارای حق جاوگیری از رقیق شدن باشد، مشمول ای، کاهش نمی

Bootstrapping 

ابتدای آن خودکساستتتا به ای، معنی که بدون نیاز به کمک و منابع مالی خارجی گویند که از وکار میبه فرایند راه اندازی یک کستتب

گذاری آن در همان شتتان و ستترمایهتوانند با استتتساده از ستتود فعالیتوکار مییابدا در دنیای استتتارتاپ،  تتاحبی، یک کستتبادامه می

 .نماینداستارتاپ، کنترل شرکت را حسظ می

Burn Rate 

کند تا گویندا مباغی است که یک استارتاپ در حال حاضر بوور ماهانه خرج مییک استارتاپ در زمان مشخص می به میزان هزینه کرد

 .جوابگوی مخارج خود قبل از سوددهی اولیه باشد

Elevator Pitch 

 گذاریسرمایه ارزش اینکه لدلی و خود ایده تا که باشید داشته وقت ثانیه ۶۰ گذار همراه شوید و فقطاگر در یک آسانسور با یک سرمایه

ند، احتمالا یک شتتو متوجه همه که کنید بیان طوری ثانیه ۶۰ در را خود ایده نتوانید شتتما اگر گست؟ خواهید چه بگویید، او به را دارید

 اایده است حل، مشتریان و معرفی تیم کارآفری، یا  احبانجای کار ایراد داردا بوور کای ارائه آسانسوری شامل معرفی مشکل، راه

  :(Option Pool) سهام تشویقی کارکنان

ستعد به او تعاق می سوه حضور یک کارمند توانمند و م ست که به مرور زمان به وا ستارتاپسهامی ا  5 هاگیردا بنیانگذاران معمولا در ا

س حسظ هدف با کار ای،ا دهندمی تخصیص کارمندان به تخصیص برای را شرکت سهام از در د 2۰ الی  خروج از جاوگیری و تعدادهاا

سال  احب  5 طی را شرکت سهام از در د ۰/5 سالانه است ممک، ارشد کارمند یک مثال بوورا شودمی انجام هاشرکت دیگر به آنها

 (در د ۰/1 شود )سالانه

  :(Fundraising) جذب سرمایه

ستارتاپ می سرمایه جدید در یک ا ستارتبه دریافت  شد، مباغ گویندا بوور مثال یک ا سرمایه لازم برای مرحاه ر  ۴۰۰اپ برای دریافت 

میایارد تومان بوده باشتتد، )ارزش بعد از جذب  1/۶نمایدا اگر فرض کنیم ارزش شتترکت قبل از جذب ستترمایه میایون تومان جذب می

 خواهد  احب را شرکت سهام زا در د 2۰ شرکت، به تومان میایون ۴۰۰ آوردن با گذارسرمایه( بود خواهد تومان میایارد 2 سرمایه

 کرد( نخواهد تغییر شانسهم ارزش ولی) داد خواهند دست از را خود سهام در د از بخشی سهامداران مابقی آن اثر در و شد

IPO 

دهد و دیگر یک استتارتاپ نیستتا رستیدن به زمانی که یک استتارتاپ، ستهام خود را در یک فراخوان در بورس به عموم پیشتنهاد می

 .ای از موفقیت او در فضای کاری او خواهد بود، جایگاهی آرزوی هر کارآفری، است که نشانهچنی
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M&A 

خرید استا زمانی است که یک استارتاپ توسط شرکت بزرگتر به معنای  Acquisitionو  ادغامبه معنای  Merger ا وا  خا ه شده

گرددا در حالت خرید،  احبی، سهام در ازای دریافت اندازه خود ادغام می از خود با اهداف استراتژیک خریداری شده و یا با شرکتی هم

 .نمایندمباغی بر اساس ارزش شرکت آنرا به خریدار واگذار می

  :(Exit) خروج

سرمایهبه زمانی گسته می ستارتاپ خارج میشود که یک بنیانگذار یا  سرمایهگذار از ا سود حا ل از تاش یا  به  گذاری خود راشود و 

 .افتداتساق می M&A و یا IPO کندا معمولا خروج در زمانارزش روز آن نقد می

  :(Non-Disclosure Agreement) قرارداد محرمانگی اطلاعات

نمایدا ای، موضتتتوع توافقی استتتت که بر استتتاس آن یک یا هر دو طرف موظف به حسظ استتتراری هستتتتند که بی، یکدیگر مبادله می

یابد شود مصداق میوکار، ایده و دانش فنی بی، سهامداران و شرکای کار معرفی میهای کسبکه در اولی، گام الخصوص در زمانیعای

 .کندوکارتان حسظ میهای پراهمیت ایده کسبو شما را از دزدیده شدن یا کپی شدن بخش

Pivot 

دهدا برای مثال، تغییر در قسمتی از محصول می زمانی که یک شرکت به دلیل نداشت، بازدهی وضعیت فعای خود تغییر جهت و مواضع

 .ای خاص از مشتریان خودیا تمرکز بروی یک ویژگی خاص یا بررسی مجدد مشتریان و تمرکز کردن بر دسته

 سرمایه کارآفرینانه

  :(Venture Capital) گذارشرکت سرمایه

ها نیز از ای، دهدا استارتاپل رشد قرار میهای در حاگذاری است که منابع مالی و خدمات مدیریتی را در اختیار شرکتشرکت سرمایه

ای و به سرمایه VC Firm گذار راکنندا شرکت سرمایهامکانات به منظور توسعه محصول، جذب مشتری و افزایش نسوذ بازار استساده می

 .ودشگسته می (Venture Capital) شود سرمایه کارآفرینانه )مخاطره پذیر(که به شرکت در حال رشد داده می

Vesting 

نمایدا به طور مثال اگر دو بنیانگذار هر کدام گویند که بنیانگذاران را در برابر یکدیگر محافظت میدر واقع به نوعی از تخصیص سهام می

در د شرکت را داشته باشند و قرار باشد سهام خود را طی پنج سال )به  ورت وستینم( دریافت کنند، در  ورتی که یکی از آنها  5۰

 3۰در د از سهام شرکت را خواهد داشت و در واقع  2۰پس از دو سال از شرکت خارج شود )مثا توسط گوگل استخدام شود!( تنها 

سهام، بنیانگذاران را از هم محافظت می ستینم  سهامدار دیگر برمی گرددا و سک را کاهش میدر د باقیمانده به  دهد و اجازه کند، ری

 .وکار نوپای خودتان باشدا پیشرفت کسبدهد که تنها نگرانی شممی

  Angel Investors (یگذارهیسرما ای گذارهیفرشته سرما )توانگر 

سر م ینیکارآفر یهایگذارهیسرما یهاسکیکه ر یافراد شت   یانتقال از مرحاه خودکسا یپل برا کیمعمولا به عنوان  گذارند،یرا پ

 5۰،۰۰۰از  ایدن یدر هر جا هیدارندا سوح سرما ازین زیمخاطره آم یگذارهیر دو به سرماکه ه شودیکار استساده موبه سوح کسب یمال

 دلار استا ونیایم 2تا 

Appraisal (یابیارز) 

سم برآورد ض ،یدر بازار آزادا همنن یزیارزش چ یر از  یکی ،یا اردیگیارزش، چگونه  ورت م یریگجهیکه برآورد و نت دهدیم حیتو

 استا ینیکارآفرا واحات معمول 

Barter (یاپایمعامله پا) 

 کاراوکسب ،یخدمات ب ایکالا و  میمستق تبادل
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Business Valuation (کسب یابیارز)وکار 

 آنا یهاییو دارا ینهاد تجار کیارزش  برآورد

Consumer Direct Marketing (مصرف میمستق یابیبازار)کننده 

خود  یاستساده شخص یمحصول را برا دیآنها با یعنیکنندگان هستند، همان مصرف کنندگان،عیشبکه که در آن توز یابیفرم بازار کی

 داردا یادیکاربرد ز ینیا واحات معمول کارآفر ،یکنندا ا یداریخر زین

Corporation ()شرکت 

ص کیکه به او  یابدنه شده و به عنوان  تیشخ ستا اول شیهایو بده ازاتیمجزا، حقوق، امت ینهاد قانون کیداده  شده ا شخص   ،یم

که شرکت ممک، است تجربه کند  یانیدر قبال هر نوع ضرر و ز یتیگونه مسئول چیآن ه گذارانهیاست که سرما ،یشرکت، ا کی تیمز

 را ندارندا

Downline 

ساس فروش ز کی رمجموعهیاز افراد به عنوان ز یگروه ،یتجارت چند سوح کی در  ش،یهاجموعهرمیشخص هستند و آن شخص بر ا

 اکندیم افتیحقوق در

Due diligence (یدقت بررس) 

 ریمعاماه تأث جهیکه ممک، استتت بر نت یاطاعات ریو ستتا یاز تمام استتناد ماد قیبه دستتت آوردن اطاعات موثر و دق یبرا قیتحق روند

 در رشد کسب و کار شما موثر اندا ینیا واحات معمول کارآفر بگذاردا

General Partnership (یمشارکت عموم) 

 اکندیشرکت م اتی، سود و ضرر عمانجامدر ا کیکه در آن هر شر یساختار سازمان کی

Home Based Business (یکسب وکار خانگ) 

سب کی سب یکار مبتنوک ست که دفتر ا ا یکاروبر خانه، ک شخص یا سب یآن، منزل  ستا ک هر  ایهر اندازه  تواندیکار مو کارفرما ا

 خود فرد استا باشد، چرا که محل کار، خانه ینوع

Independent Contractor (مانکاریپ )مستقل 

نوع از  ،یکه با ا یا شخصکندیو در آن خدمات خود را به مردم ارائه م دهدیرا انجام م یاحرفه ایکار و که تجارت مستقل، کسب یکس

انجام کار  یبه کار رفته برا لیوستتتا ای وهیدر شتتت تواندیکار را دارد و نم جهیتنها حق دخالت و کنترل نت بندد،یقرارداد م مانکارانیپ

 اکند یدخالت

Intrapreneur (یدرون سازمان نیکارآفر) 

 اکنندیم یگذارهیبزر  سرما یکار یهاطیکه در مح ینانیکارآفر

Joint Venture (یگذارهیسرما )مشترک 

خاص است که هر دو طرف در سود و  یشرکت تجار کی یسازادهیشده و کار آن پ جادیاچند شرکت  ایکه توسط دو  ینهاد حقوق کی

 شده استا جادیخاص ا ینهاد قانون کی رایمتساوت است، ز کیبا اتحاد استراتژ یگذارهینوع از سرما ،یباشندا ا کیشر انیز

Limited Liability Company (یشرکت سهام )محدود 

در برابر  یشتتخصتت یهاییباکه از دارا دهد،یرا به  تتاحبان آن نم یافتیبپردازد و ستتود در اتیمال ستتتین یازیکه ن ینهاد قانون کی

 اکندیمحافظت م یتجار یهایبده



 ینیو کارآفر ینوآور در  یمقدمات میات و مساها واح
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Limited Partnership ()مشارکت محدود 

ه به طور محدود ک یو توسط شرکا شودیکنترل م یعموم کیچند شر ای کیروزمره توسط  اتیاست که در آن عما یتوافق تجار کی

 اشودیم یمال ،یخود بر عهده دارند، تام یگذارهیسرما زانیرا بر اساس م انیز تیمسئول یقانون

Line of Credit ()خط اعتبار 

 اکندیاست، بهره را پرداخت مکه در واقع استساده کرده  یمباغ تنها به اندازه رندهیگتساوت که وام ،یاست، با ا یوام تجار کیبه  هیشب

Marketing (یابیبازار) 

ارتقاء،  غات،یاز اقدامات شتتتامل تبا یاگستتتترده فیط ،یابیخدمت استتتتا بازار ایمحصتتتول  کی عیفروش و توز غ،یتبا ق،یتحق روند

 ادهدیکالاها و خدمات را پوشش م یکا یبندو بسته یگذارمتیق

Merger ()ادغام 

کار، ودهد که هر دو کستتب یرخ م یآن، زمان یحقوق یدر معنا یغام واقعاد کیا کردندیدو شتترکت که قبا جدا از هم کار م وستتت،یپ

 قرار دهندا سینهاد تازه تاس کیخود را در  یهایو بده هاییدارا

Multi-Level Marketing (یچند سطح یابیبازار) 

سب هر ستند و افراد بالقوه رمجموعهیکه ز یکه در آن فرد، درآمد خود را نه تنها از فروش خود، باکه از فروش افراد یکاروک که  یااو ه

 اآوردیاو هستند، به دست م یهارمجموعهیز رمجموعهیز

Network Marketing (یاشبکه یابیبازار) 

 (ایهستند )مورد قبا MLM زیها نشرکت ،یاستا معمولا ا ازیکار مورد نوساخت کسب یبرا کنندهعیشبکه توز کیکه در آن  یتجارت

Networking 

 یهاستتتمیستت فیتو تت یبرا ،یخدمت به جامعها همنن ایکار وکستتب هیدانش خود، گستتترش پا شیافزا ،یروابط تجار و توستتعه جادیا

 اشودیاستساده م گریکدیمرتبط با  یوتریکامپ

Outsourcing (یسپاربرون) 

 یحقوق و دستتتمزد، فناور ،یبدارا خدمات خارج از خدمت معمولا شتتامل حستتاگریشتترکت د کیاستتتاندارد از  یخدمات عما دیخر

 ااست …و  غاتیاطاعات، تبا

Partnership  ()شراکت 

سب کی شغا ایکار که در آن دو وفرم ک شارکت به لحاظ قانون یدائم یچند نسر به دنبال  ستندا م سودمند ه گروه از  کیبه عنوان  یو 

سود را به طور جداگانه در بازپرداخت مال از کینهاد واحد و هر  کینه به عنوان  شود،یافراد در نظر گرفته م سهم خود از   اتیشرکا، 

 اکندیاعمال م ،یفرد

Patent ()ثبت اختراع 

فروش اختراع  ایفروش  یرا از حق ستتتاخت، استتتتساده، ارائه برا گرانیتا پس از اخذ مجوز، د شتتتودیبه مخترع داده م تیحق مالک کی

 محروم کندا

Small Business Administration (یکارهاوکسب اداره )کوچک 

و به موقع به جامعه  قیکامل خدمات و اطاعات دق یهابرنامه ارائه ،یبر مشتتتر یارائه خدمات مبتن»متحده که به  الاتیا یدولت آاانس

 متعهد شده استا «،یکارآفر



 دانشگاه تهران، پردیس دانشکده های فنی، معاونت پژوهشی، دفتر توسعه اکوسیستم نوآوری فناورانه
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Sole Proprietorship (گانهی تیمالک) 

 اشودیو توسط او اداره مشخص است  کیکه متعاق به  شودیگسته م یشرکت به

Strategic Alliance (کیاتحاد استراتژ) 

 اکنندیهدف خاص با هم ادغام م کی یکار که تاش خود را براودو کسب ،یمداوم ب رابوه کی

Trademark (یعلامت تجار) 

 ،یا عائم تجارکنندیم یرا معرف یت خا است که کالا و خدما ییهارنم ایها ها، نمادها،  داکامات، نام یبرا یفرم حساظت قانون کی

 شوندا دیتمد رند،یگیکار مورد استساده قرار موکه در کسب یتا زمان توانندیبر خاف اختراعات، م

Venture Capital 

 یدوره زمان کی یستترمایه در ط یکار را در ازاوو کنترل کستتب یجزئ تیشتترکت که در آن، شتترکت مالک کی یبرا یمال ،یتام فرم

اوقات  یاستتتت، هرچند گاه ریدلار متغ 5۰۰۰۰۰۰تا  5۰۰۰۰۰معمولا از  یگذارهیا ستتترماکندیستتتال واگذار م 5-3محدود، معمولا 

 دلار وجود داردا ونیایم 2۰بالغ بر  ای رهزار دلا 5۰تا  VC یهایگذارهیسرما

http://fekrstore.com/ 
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